
����

������
������



������

ABOUT BUSINESS BOTSWANA

� ���������������
� �����������
������������
����������������
�
� 
�	������������
�
� �������������
������
����
� ��������
������������

SERVICES
�������������������

���������������
���
����������������������
����������
����������
�������������	�����
�������������
�

��������������
���
�� 
	�
����������������
���
���

� ���������������
� 
�	������������
�
�  �
������������������
���
���
����
����������
� �������������
������
����
� ��������
������������

������
�

����������������������������������������������������������
��
�������������
����������������
�������������������
���	���

�������

��������������������������������������������������������������
������������������������������
�����������������������������������

����������
���	����

����������������

�����������
���������������
����

�����������
����������

����������������������������
���
�����������
��������������������

��

�����������������
������



TABLE OF CONTENTS

OVERVIEW

SECTOR  REPORTS

REGIONAL PARTICIPATION

HLCC REPORTS

AUDITED FINANCIAL 
STATEMENTS

GOVERNANCE

DEPARTMENTAL  REPORTS

1 - 10

11 - 12

13 - 24

27 - 34

35 - 39

40 - 61

25 - 26



������������������

��
�������� ��
���
President

�

�������������������������
��������
	




�������� 
���	���� ��������� ���������� ��� ������
����������������������������������������������������
	������������	���� �������������������������������
���� ������� ������������� ���� ������ ��� ���
����� �

�
�������������������������������������������­�

�������� ���� ���������� �
���
� ��������� 
���	����
���� ���
�������� ��������� ����������� �������
��	����� ��������� ������
�������­� ���� ���� ���	���
	�����������������­�������������������������­������
����­��
���	��������������������������������
������
���������������������������������������������������
����������������­

��������������������

��� ������� ��� ���������� ������������ 	�� ��
����� ���
�����������������������������������������������������
���� ������ �������� ���� �������� ������� ����� ���
�������­���������
��������� �������������������������
�����������������������������������������������­���������
�������������
���������������������������������������
����� ��� �������� ���� ������� ��� ���� �������
��
���
����­

�����������­
������������������


��������
���	�������������� ������
�����	���� ����
���������������������������������������������������
��
���������� ����
���������� ���������� ���������� ����

���	���­� �
������� ����������
� �����������
����������� ���
������ ���� ���������
� �����
�������
������
���������������������������� ����
����������
����������
��������
���	������������������
�����
���������������������������������������������������
�����������
� ����������������������������������������
��������������������������
���
­


�������� 
���	���� ���������� ��� 	�� � ��� ��
���������� ���������� ���� ����
�������� �����	�����
	�

� ��� ������� ��� ���
�������� 
�	�� ���� ����
������
�������������
�����������
��������������
���������������
��������� �
�������� ���� ��������� �������������
���
�������� ���� ����
������� ��� ��������� ����
��
������ �������
� ������ ������
� ����
�������� ����
����������������������������������������­

��� ����� �������� 
�������� 
���	���� ���� ��������
������������� �����
�� ���� ����������� ������ ��� ��
���������������������������������­��

���������������������������������������������	�������
����� 
����������������������� ��������������
�������
�

�	���� ����
� ��������� ����� �������������� ��� ��������
����������������������������������
��������
���	����
���������������������������������������������	��
�����
��������������������
��������
����������
��������­��

������
�
�����

���������������������
�������� ���
���	�����	������
���������� ����� ������
�� ����������� ��
������ ����
����
������� ����  ��� ��� ���� ��������� ���	��� ��� ����
�������­�����������������������������������������������
����������������������������	����������������������
��������������������������������������������������
����������� �������� ���������

�� ����� ��� �������
��
�������
�� ���� ������������
� 
���
��� �������� ������

���	������ ���
�� 
�� � ������� ��� ����������������
����������������
���­

������ ��� �� 
��� ����� ������ ��� ��� ����� ��� ��������

���	������ ������������� ���� ��������� ���� 
���
� ���
�������������������­�������������������������������
������ ���������������� ��������������������������
������ ��������
� ��� ����� ������� ���� ��������� ��� ����
�������������������������������������������­�

����� ���� �������� ���� ����������� ������������� ��� ����
������������������
��������������������������������

���	���� 	�

� ����� ������� ��� ����� ��� ��� ����� �­��
��

��������
������������������­��������������������
������������ ���� ���� ������� �������� ������� ��� �� ��
����������������������������­�



�

�������������������������
��������
	



����������
���
	�
�����

����������������������������������������

�����������������������������������������
���
�����������	������
�������������������������
����������������������������������­�
�����������������������������������������
������������
��������
���	�����������������
��������������������������������������������������������������������������������������­�����������
������������������������������
��������������������������������������������������������������
­������������������������������������������������������������������
������������������
���������	�����	�

��
������
����������������	����������������������������	�

�����������������������­�������
��������������������������������������������������������������
�����������������	��­�

��
���
���
��
�
���� ������������������� ��� ������������������������
����������� ��������������������
���������������������������������	�� �������
���������� ��� ��������� ��������������� ��� �������� ���� �������� ������� �����­����� ��	������ ����������� ������������ ��� ����
���������������������
�����������	����������������������������	�����

���
��������������������������������	��
���������������
����������­�

����������
	��������
�����������
�����������������������


��������
���	����������������������	�����������������������	���������������������������������������������������������

�� ������
��������������������������	�������������������������������������������������������	��
�	�����������������������������
�����������������������������������������������������������������������������������
������������­�


��������
���	��������������������������������
����������
�������������	�����������	�����������������­�


��������
���	����������	��
��	��������������������
���������������
�����������������	
�������
���������������������������
����������������������	�����������
���������������������������­���
���������������	���������������������������������������� 
��
��������������������������
��������������������������������������

����������������­��

�����	�
��


��������
���	�������������������������������������������������������	���������������������������������

����������������
��	��������������	������������������������������������
�����������������������������
����������������������������
���������
�
����������	�����	�

������
�
��������
���	�������������­�


��������
���	����������������������
�������
�������������������������

�����������������������������
���	��������������
����������������������������������������������������������
���������
���������������������������������������­����������������������
�

����������������������������

��������������������������������

����������������������������������������������������������������
���������������������������
������������������������������������­


��������
���	��������������������
����������������������������
�������	��
�	����������������
��	��������������������

��� ���������������� ��������� ���������������������������������������������� ������������� ��������������� ��������­�

��������
���	����������
����
�����������������	�

��������������������������������������������	�����������������������­

��� �����������	������� �����	����������������������­����������������
���	�������������������������������	����������
����������



��������������������������������

��������������
Chief Executive Officer

�� ��� ��
������� ��� �������� ��� ���� ����

��������
���	���������
����������������
���������������������������­������������
�������������������	�����������������������
������������� ���� ���

������ �������
���������������������������������	­�
�����������������������
���	�

������������
�����������������������������������������
���������������������������������������

�� ���� ��������� ������� �������� ��
����
�������������
��������
�����
��
�������������
��������������������
�����������
�����������������������
��� � � � ��������� ���� �������� ������� ���
����������
��������������������
��������
��� � � ��� ����
��������
���	�����������
��������
����������������������������������­��

������������ ��� ���� ���
��������� �������
����� ���� �����	� ���� �������� ���������
������� ��� ��������� ���� ������ ������
��
���������� � ���
������ ���� ��������� ��
�� ����
�������� ������� ���	��­� �� ����� ������ �����
���
����������� ���� ���� ���� ���

������
������������������	���������������������
�������������������������������������
����

����������	���������������������������
�����	� ����� ���� ���������� �
��� ����
���������������������
�����������	������
���	� ��� ���������� ���������������
������������������������������� ���
��
�����������������
��������
���	������
��
�� ��� ��  ��� �
����� ��� �������� ����
�������� ����� ���
��� ��� ��������
��­�
���� ��������������� ���� ��������� ��
������������������������������
���������
���������������������������
�������
����­�
���������������������������	���������
����� ���� ��������� ��� ��� ����
�����
������� ���� ���� ��� ���� ����� ��������
�
����­�

��������������������
������	����������������������������������
���������� ��� ����������� ��������
�
���

���������������������
����
�������
����������������������������
���­�������
������ �������������� ���������� ���
���������������������������������������
����
����� ������������� ��������������
���������� ���
������ ���� ���� 
���
� ���
��������������������	���������������
�������� ���� �������­� �������
���������� ��������������� ����������
�������
�������������
����������������­���
	�������������������������������������
�������������������������������¡­�

����������������
�����������������
����������� �
��� ��� �������
��
����������
����
���������
����������
�������

����������������������������

��������������������������������������
���������������������
��������
���
���� ���� ¢������� �������� ���� �����
��
���

����� �� 
����� �������� ���� �����
��������� ��� ���� 

� 
����� ���� ���
������������������
�������­


	�
��������
�
���
���

�������� 
���	���� ��������
���������� �������������� ���� �����
����� 	���� �� ���	� ��� ���
����� ��
��������� ���� ������������ ��������
�������� ����� ���� ����������� ��� ����
�������������� ��� 
���	���� ����
�
������
�������������������������
����­����������������
�������������
�������������������������
��������
���������������
�������������
������
��� ��� ���

������� ����������
����������
�������
�������������������
��������� ���� �����������������
���������������­�

������������������������ ���
�������
�������������������������������������
��������
������������������������
�
� ���������� ��� �������� ��� ����
�������� ������������ ���� �������
	�� ���� ��� ��������� ����
��������
�������������
���������������������
���� ����������� ���� ����� ��� ������
��������� ��� 	�

� ��� ������ ������
��������­� ���������� ���� ������ ����
����������� ��� ������ ������� �������
�������
����������������������������
��� ��� ������ ����������� �����������
	���� ���� ������������ ���� ������
��� ���
����­�

���� ����������� ����� �������� ���
�������� ���� ��
���� ���� ���������
������� �������� �������������� ���
������
����� ��������� ��������� ����
��������
��� 	���� ��� ���
�����
���
��������������������­�

�

�������������������������
��������
	





������
�����
���
���
���

�������������������������
��
���� �������� ������� ��������� �
��� �� ������
	�������
��������������� �������������������
��� ��¢������ ��� ������������ ��� 	���� ������
�����������
���	�����������������������������
��������­� ���� £¤��� ���������� 
��������

���	���� ��� ����
��� ��������­� �����
��� ���
���������������������

������������������������
������������ ������� ���������� ������������ �����­�
����� ��� ������ ��� ���� ���� �������� �������
����� �����������	�	������������������������

���	���������
�������	��������	����	������
�
����������� �����
���
� ���������������� ����
������������	�����­�
�����
��� ���������������
� ���������������� ���
������������������������
���������������������
­�
���������
���
�
����������
����������������������	������������

����������������������������������������������
	������
����������������	����������
���������������
���
������
�������
����������������� ������
�����������������������������	���������������
����
���
���
�����������
���������
��� � � �� �������� ��������� ������
������ ���
����������������������
���������
��������	��
��
�������
�����������������

��������������������
�����
������������
�������
����
�����­�
������

������������
������������������

�	����
����������� �� ���
����� ���� ����
������� ��� ����
��

�	����

¥��������������������������������������������
��������������
��
¥� ������� ������� ����������� 	����� 	�

� ����
��
����������������������������
�����������	��
��
�����������������������	�

����������������
����­
¥��������������������������
��������������
��� �������� ��������������� �� ������
�����
��������
¥������¢������������������������
�������
¥� ��£� ������� 	���� 
���� ��� �������� ����
������
���
������������������������������

¥� �
������ ¦����������� ����������� ���
���������������������������������­
¥� �
�������������������� ������ ��� ����
��
������������ ���­

�����������������

��������
���	������������������������
�������

�� ������ ����� 	���� ���� ������
������ ��� ������ ��� ���
����� 	�� ����
���������������������

��������������

�
������� ���� �������� ������� ����
��������
��������������������������������	������
	�

�������
���������������­�

�������
����	
��
����
��������������
� ����
������� ���������
������
� ��� ������������� �������� ���
���������� ���������������� ���
����������
����
����������
��������
�����������������
��������������������������������§������
����­� ��� 	�

�� ��	������ ��������� ���
�������������������������������������
������
���������������������� ��������­�

��� ������ ���­���� ��	������ ���
���
�������
����� ��������� ���� ���£¨�� ���������
���������� ������	� �������
� ���� ������
�������
� ������� �����­� ��� ����� ��������

��������
���	������������������	����
������������������������������������
���
����
��
�� ���� ����������� ��� ������ ����
�������������������­����������������������
������������������������������������������
���������������������������������������
����� ���������������������������������­�

����� ���������� ��� ���	����� ���� ����
���� ���� ���������� 
���	������ ��������
������� ������ ����� ���� ���������� �
����
������	�����������������	������������
��� ����
������� �������� �������������
������������������������­

�

�������������������������
��������
	



������������������
���������������������������
�� ��������
��
�� �� ���������

�� 
�������� ����
��¤���������������
����������©�
�����¡­�
���� ����� �������� ��� ����
������ ����
��¤���������
� �
������� ��� ��� �������� ��
����
�� �������� ������� ���
���	�¦������������� ��¦��� �����
��������� ��� �������� ��������� ����
��
������� ���� �� ��� ��������������� ���
������� 	���� �� ������
� ������ ��� ��������
��������
� �������������� ������������� ����
����­� ��������� ���� �
������� ���������
�������� ��������
� ������������� ���� ������
���������� ��������� ��� ����
�� 	����
����������� ������������
� ��������� ����
��
������� ������ ����
������ ��������
������ ���� ��������� ��������
� ������
����
�����������������
��	������������
�
���������������������
������������������­

�������� 
���	���� ���������� 	����
��¤��� ��� �������� �������� ���� ������
���������������������������������������
���������������
�­�
���������������� �����
�
�������� 	�

� ��������� ����� ����������
������	��������������������������

�����
�
����������������������������������������
��������������������������
�����������������

���	���� ���� �������� ���������­� ������
������������
����
��� ������� ���  ��� ������������ ���
����
�������������� ������������������
����������������	�

�������������������	���
������������������������
���� ���������� ������
���� ���� ��������
��������
����������­�
�� ����� ���������� ����� ���� ��¤���
�
�������������������������
��������������
������
�������������
�������������
�������
��� �������� ������ ��� ������� ���� �����
������������������������	��������������
�����������������������������
������­



���������
���

��������
���	���������������������������������
���������������� 
���
���������
�����������������
�

���
�­� ������ ������������� ����
������ 

���
�������������������������������������
���������
�����������������	��­�

�����������������������
������	��������������������������������
���������
�
�� ���� ������������
� ������������� ���� ����
����
����������������� �

���£������ ��������
�
����������� ��� �������� ���
����������� �����
����­� ��
����������� ����� ��������� 	���� ������
�����������������������
�����������£�­

��� ���
������
�������

��������
���������	������������

�������� 
���	���� ��� �� ��������������� ��� ����
�������� ������� ��� 
���	���� ��������� ���� ������
������������
� ������������������ ������� ��
�� ���
�������� �	�����
���­� ���� ���� ��� ��� �����
�
�������������������������	�� �����������
���
����������������������������­������������������
��������������� ��� ����������� �� ��������
�� ����
����
��������� ��
��������
������ ��� �����������
������­�����
���������������������������
����������
��� ���
������ ���� ������ �������� ���� �������
�������
�	�­

��������������������������� ��
����� ���������������
	��� ��� �������
�� ������� ����
������ 	���� ����
������������
� ������� ��������� ���� ��������
���������� ������� ��� �������­� ���� ��������
�����������
����������������������������������������
���� ���
������ ����������� ���� ���
�������
��
������ ����� ���� ���� ��������� ��� �������������
���� ��������������� ��� ������ ���
����������� ���
�������������­������
���

¥���������������������
�������������������������
����
�������������������������������­
¥������������������
�����������������������������
�������
��
������­
��� ���� ��
�� ��� ����
��� ���
������� ��� �� ����
���������������� ���� ������� ��� ������������
��������������������������������
���������������
�������������

���
���������
�
���
����

�������� 
���	���� ��� �� ������� ��� ����
����� �������� ������� ������ �������� ��
�������
������������
������������������­� ���
�
��������������������������������������������
������­� 
�������� 
���	���� ���� ������
�
������������
����������������������������
�������� ������������� ��� ������� ���������
�
��������� ������	����������	��� ����������
���� ��������
������������ ��� ���� ����
���
������ �� ���� �
����	������ ���� ����­� � ��� ���
	����� ������� ����� ���� ����� ������������
����������� ���� ����� ��� �� �������� ������ ���
����������������������­�����	�������������

�� �������� ��� ������� ������ ���� ����� ���
����������������������������­

�����	�
���

�������
�������
��������
���	��������������
�����������
�����������������������������
������ ����� ����������� ���� �����������
����������
�������������������
�����������­�
���������������������
�����������������������
���������� ���� ��	���� ���������

��������� ���
�
���������������
�����������
�������������

�
�������­� �
������� 	�� ���� ���� ��� ���� ����
������ ��������
� ��������� �������� �� ����������
��� ��� ��� ������� ��� ������������ ��� ��������
�������� ��
�����­� ��� ����������� 	��
�� 
� �� ���
���� �����
����������������������������
�����������

���� ���
����������������������
����������������������������������������	�

����
�����������
�����������

­�

§

�������������������������
��������
	





���£��£��

����������������������

ª

�������������������������
��������
	





������������
�������������������
�

���������
��
� �����������

������������������
����
��������

��
�������
�
���������� �����
�

��������������������
������
��©�¤�	�����



���������
�������� 	���

�������������������������
��������
	



�������������

�

	��������������������
�����������

���
¤���¤	� �

���������
�����������
��������������

�����	��������������
�����
���������

�����	��������������
���������¤�	�

���������

��
���������

	��������
������������������

�����
�����������

����
�����	�	�

������������
�
�� ��©������

�����������
©�
����������



���������������������
��
���� �����

�������������
���������

¡

�����������
������������ �

�����������������
��������
�������

�����������������
������
������������

��������
���
��	���������

�����������������
����
��
����

����������

����
��¤	� �

�����������������

���� ��������
��� ­����

¤��������
��
�

���

¤�������¤���������� ����������������
���

�����������	� 

����������������
���

�����
���	���������

�����������
���
©����������

������
�� �������
�
�

	���������
��
�������



���£��£��

���������������������� �������������������

���������������
��������������

���
�����������
��� �������
��������������
������

�����������
�����������
������

�����
��������
����
�������
��������

�����������
���
��������

�����������


��������������
�����������

����������
�������
������������������

����������
��������
�������������������

����������
��������
�������������������

����������
��������
�������������������

����������
��������
����
���������������

�������
�
��������¤�����

���������������
�������
��������������


������������

����������

����������� ������
�������
��������������


������������

����������������

����������������

�����������������

��������������������
�����������������

�������������


��������
����
������
����������������

�����������������

��������������
�������������������

�

�������������������������
��������
	





������
�����
���
���
���

�������������������������
��
���� �������� ������� ��������� �
��� �� ������
	�������
��������������� �������������������
��� ��¢������ ��� ������������ ��� 	���� ������
�����������
���	�����������������������������
��������­� ���� £¤��� ���������� 
��������

���	���� ��� ����
��� ��������­� �����
��� ���
���������������������

������������������������
������������ ������� ���������� ������������ �����­�
����� ��� ������ ��� ���� ���� �������� �������
����� �����������	�	������������������������

���	���������
�������	��������	����	������
�
����������� �����
���
� ���������������� ����
������������	�����­�
�����
��� ���������������
� ���������������� ���
������������������������
���������������������
­�
���������
���
�
����������
����������������������	������������

����������������������������������������������
	������
����������������	����������
���������������
���
������
�������
����������������� ������
�����������������������������	���������������
����
���
���
�����������
���������
��� � � �� �������� ��������� ������
������ ���
����������������������
���������
��������	��
��
�������
�����������������

��������������������
�����
������������
�������
����
�����­�
������

������������
������������������

�	����
����������� �� ���
����� ���� ����
������� ��� ����
��

�	����

¥��������������������������������������������
��������������
��
¥� ������� ������� ����������� 	����� 	�

� ����
��
����������������������������
�����������	��
��
�����������������������	�

����������������
����­
¥��������������������������
��������������
��� �������� ��������������� �� ������
�����
��������
¥������¢������������������������
�������
¥� ��£� ������� 	���� 
���� ��� �������� ����
������
���
������������������������������

��

�������������������������
��������
	



­�
���������������������
��������
�­���

������­���������
­�
�������������
��������������

­�
������������������
�
�������������	��

­�
�����������
����
��
�����������
��
�����������

­�
����������
����
������
�����
��������

�����­���

��
��������
�������������

�������
������������

���
������	��
­�
�����������
�
���

­�
���������������
����	������­�����

­�
�����������������
�������������

­�
���������­�
���������
����
���������
­�­�

­�
��������� ����������
��
����������������	��
�
�
��������������	��

­�
��������� �
�����������������

­�
��������� �������������������

­�
������������������
�������

��������������

���
����������

�
�����������


­�
���������������
�������
��������
��
�

­�
������������
�	������������������

���
����­���������������

­�
������������������
������	�������
������
��������������

 ���������������	��������	��
�������



����������

����������������������

��

�������������������������
��������
	



������������������������������������������­��������
������������������������
��������������
���
��������������
�������������
����������������������������������������­
�
��������������������	���	��������
���������������

���������������
�������������������������¤����������������������
�������������
����¤������
�
������������������­����������������������������������������������������
��������­
�

��������
�������
���
�������


��
���������
������

�����������
������




��������
���	����«������
������������

����������

�����������

��

�������������������������
��������
	



������
������������
���
�������

����
�����	�	�
������

¤���¤	� �
������

����������
� ���	�
������



BB DEPARTMENTS

���������������­������
�
��
����
������
�

���������������

����
����������	��
����������

­��������	�­�
�����
��

��
�
���������
��������


�����
���­�
����



��������¤��������������

���
�����������������

��������������
���
Membership Management Officer 
������������ ����

Business Council Co-ordinator

�����������
����
Manufacturing Sector Coordinator


����������� �
�
Business Council  Coordinator

��

�������������������������
��������
	



����������
�� ����	���������������������������
��������
���	�����������������������������������������������������
���������������� ����� ��� 
���
� �����������
� 
���
�� ��������
��������������
� ���	�� �­� ���������������� ������
���
��������	��������
����������

��������
�����­����

����������������������
����������������������������������������������������������������������������������������­�
����������������������������

��������������������������������������������¡§��������

��������������������
�������������������­�����������	����������������
���­������������������������
������������������­¡����������������
�������­����������
�����������§����������������������������

�������­

1846

1949

2015

1750

1800

1850

1900

1950

2000

2050

2020 2021 2022

�
	�

��
���

���
��

��
��

����

��������������
�

��������
���	����
��
���

����������
�������������������	������������ ������������������������������������	������������������������	�
��������������������������­����������������������������������������������������������������������������������������
��������������������������������������������

�������



��

�������������������������
��������
	



��������
��
����
��

����������������������������������������������������������	���������������������������������	�
 ��������
��������
������������	��������������������������������
��������������
�������������­

�	���������
	�
�������	��
�����������������	���������������
����

�����������

�����
��������������
����������������
�������
�������
��������������������������������������������������������

��������
���	����������
­���
�����������������
����������������������������
����������������������
���
�����������������
	��
�� ������ �������� ���� ������������ ��� ������ ������������ ����
��� ����
� ���� ����������������¬���������� ��������� ����
�������­

��������
����
����
���
���
�
������������������������������������������������	������
��������
����������������������������
����
��������
�������
���������
���������������������� ��������������������������������
��������
���	���������������������������������������
�������	�� ������������­

�
����������

�	��
����
������
����	�������
���������������������������������������������������������	���������������������������������������
����������������
�������
������
�������������������������
��������
�®�������������������������
����������������
����������
��������
���	����
������������������������������������������
�����������§�����������
�������������������
�����������������������������
������
���������������������������������������������
���
�
���
�­�

��������������������������������������������������������������	��������
��������������
������
���
������������­�����

��������������
����
����
�����������
���
����������������������������������
���������������	�������������������
���
�­�����������
�������������������������
�����
������
�������������
�����������������	�����������������������������������������­

���
�­����������
�������������
����������������������������������������
��������������������������
������������� �������������	�������������������������������������
���
���������
�����������
������������������������
���
�
��������������������©	�����������������������
����������
����������	���������������
��	�­�����������������������������	��������
�������������������������������������������
�� ��������������������������������
������
���������������������	��������������­

������
��������������
���
�������������������
�����������������������������������������������������
���������
������������������
�
���
�­�����������������
��
���
�
��
��������������
�	������������

�������������������������	���������������������
����
��������������©��������
��
�����������������������������������������
����­
�

�­���

§­���

�­���

0.00%
1.00%
2.00%
3.00%
4.00%
5.00%
6.00%

2020 2021 2022
¦����

��������

 %…

��������
�������
��������



��������¤��������������

���������������

�����
������
�
Director - Policy Advocacy

�����������
Business Sector Co-ordinator

�

�����������������������������������

�� ������
������	�
���

���
����
����������������
�������������������������
������
�

��	�����������������������������������������������������������������������
������������	�����������
���������������������­�
��������
���	�������	�������������������������������������� ������
�����
���	�������������������������������������������������������������	������­

���������
�������������������	���������������������������������������������������������������­����������������������
��
�����������������
��������������������
��������
���	�����	��������������­

������������­�����������
����­�����
�����
���


��������
���	���� ��������������� �������������������������
��������� �������
������������������
�������������������������
����������������������
�������	����������
���������������	���������������­������
�����������������
�����������

��������­�

�§

�������������������������
��������
	



���������������
Business Sector Co-ordinator Trainee

 ���������������
Business Sector Co-ordinator Trainee

����������������������
Assistant   Business Sector Co-ordinator

��������������
Business Development Officer Trainee

������	�����
���
�����������������	����
�����
������������
�������
����������
����������
������
����
��
��	��������
�
��	������������������
�����������
�����
����
��
��



�ª

�������������������������
��������
	



������
��������	�
�������
�������
����
��������­����������������	���
�����

�������������������� ������	��������������������������������������������������	���������������������
��������������������������
�������­������������������	��������������������������������������������������������
��������������
����������������������������
���
�­��������������������������� ������������������������������������������������
��������������������������­


��������
���	����	���������������
����������������	������������������������

�	����

�����	��������¤������
��������������������
�����	����������������������������
�����	�����������������
�����
���������
���
���������������������������������¢�
�����������������
�

��������
�����
	�
���������������
�
���������������	�����
��������������	����������������¡��������������������������������������������������������������
���
��������������������������������

��������������������

�������������������������������
������
���	���­���������
�������� ���
	�����­�����������������������������������������������	���������­�

��������
����������
�������������������������������������
����������������������������������������������������������������������
�������
����������������������������������	��­



��������¤��������������

��
���������������� ������������������������

�����������
����
Public Affairs, Marketing &  
Communications Officer

��

�������������������������
��������
	



���
�������� �������� ����
IT Officer


� ���� ������������
Graphics & Communications Officer

�����������������������������������������������������
���������������������������������

���������������������
��������� ���������� ����� ����� ��������
�� �������� ���
�������
��������������������������������������������������
����­

��� ��������������������������
����������������
�����
��������������������������������������������������������
����	�

�������
����������������������������������­

���
����������
�
���
�����
���
���
�
���� ������ �
��� ��� ��������
� ��
�� ��� ��������������

��������
���	��������������������������������­����
�����������������������	��	����������������������������
�
��������������­�
��������
���	����������������������
��������� �������������� ��������������� ��������������������
��������
����������������������������
����������������
�����
���­� ����������� ������� � 	��� ��������� ��� ���� ������
������������������������������

­�

���
������
���

���������
���������������������������
�����������������
��������������������������������������������������­�����
�
�����������������������������������������������������
���
��������� ����
�������������������������������������
������������­�

������������
����
������������
��������
�
���


�������� 
���	���� ���� ����� �� ��
�������� ������ ���
����
��
����������������������	�����	�������������������
��������� ������������������ �������� ����������� ���� �����
�
���
���­� ����� �
������� ����� ��� ��� �������������� ��� ����
���

��������������������������
�	����������������­

�����������������
��������������
��������������������������	����
	��������������������������������������
���������������������
��������������������������������������
���­���������������
������������������������������	���������	������
��������
���	����
�� ���������������������������­

���������������
�����������
��� ������ ���� �����  ��� ���� ���� ���������� ��� 

� ���� ����
��������������­�������������������������������
������
�������
���� ������������� ���� ����������� ������ ������ ���� ���������
�������
�� ���� ��������� ��������� ������� ��� ��� ����­� ������
���
����

���	������������
����������������������	�� ������������������������������
���
����� ���� ������ 	��� ��
�� ��� ���� ����� ��� ������� ������ ��� ����
��������
�� ������������
���
��­���
������������
������������
��������� �

�	���� ������������� ��� ������� ������ ����
�� ���
��������� ���
������� �������� ������ ���������� �����������
�����
�����
���� �� ������ ��� ��
���������� ����
�������� ���� ��������
���������	������������������
��������������­����
�������ª���
�����
�����¡����������������������������������������������������������
��
���

������������	�����

�	��������������������������������	�����
������������������������������������	������ ��	
�����­�

�����������
������
��������������
���������� ��� ���� ���� ������� �������� ��� ��������� ����
����������������������

����������	����������������������������
�����������������������������������������������
��������

���	����	���������������� ��������������������������������
���� ���������� ��������
�� 
������ ���� �� ������ ���� ������
�
���������� ����� ������­�� ���� ����������� �������� ���������
�������� ������������ ����������� ������
��� ����
�������
����������������������������������������
��
������������������
��� ���� ��������������� ���
���� ��� �������� ������ ���� �������
����������������������������­�����������
�����������������������
������������
�����������������������������������
������������
��������������
�����������­�



BB ANNUAL GOLF 
DAY 2022

5th PROSPERITY 
AFRICA CONFERENCE

�¡

�������������������������
��������
	





��������¤��������������


����������������������������

��

�������������������������
��������
	



��������
���
Head - Business Development Services

���������
���
General Administration Officer

 ������������������
Business Development Services Officer

������������
Business Development Services Trainee

������
��������������	�����
��������������	�����
�������
��������	��
���	��
������������������
�������
���������
��������
������
���������
�����������
�����������������������������
��	���
������������������������	����������������
�����������
������������
�������
�����������

���������­������	���������
��

�����
������������������������������������������������������������������������������� ���������������������

������
����������������������������­��������������������	�������������������������������
������������������������
������
���
������­

�
������������������������

��������������� ����
� ������ ������������������£�������������	��������������������������� ��� ����������� ������������
������������������������������������������������
���������­�������

�	����������������������������������£�	����

­

�����
¤����������
������
�������
�
���	�����
���	����������
�����������������
��������£�����������
£�������������
���	��������� �����	����� �����������­�
��� ����������
�� ���
��������� ����������� ��������� ������£��
������­�

������������

����������£��	���������������������
�������������������
���
��
�����������������������	����������������
���
�������������������������­�������
����������	�����������	�

�������
��	�����������­



��

��������������
�
��������������������������
�� ���������
�� �����������

��
��������������¤���������������
����������©�
�����¡­������������������
�������
������ ������¤���������
��
������� ��� ������������� ����
���������� �������������	�¦������������� ��¦�������� ��������� ���
�����������������������
����������� ������������������������������	������������
��������������������������
�����������������������������
��������­���������������
��������������������������������
��������������������������������������������������
��	�����������������������
�����
����������������
�����������������
����������������������������������������
�����������
�����������������
��	������������
�
���������������������
������������������­


��������
���	����������������������������	������¤���������������������������������������������������������������������������
����������
�­�
����������������������
��������	�

�������������������������������	��������������������������

�����
��������������������
����������������������������������������������
�����������������
���	�������������������������­�������������������
����

�� ���������� ����������������������
�������������� ���������������������������������	�

�������������������	�������������
��������������­�

��������������������
������������������������
����������­

�����
���
	
��
���


��������
���	���������������������������������������������������������������������������������������������­��������������������������
��������������������������
�������������������
������������������������ ��	
����������������������������������������������­����
���
����������������
�������������
������������������������������������������������������� �

�������������������������
������������
������������	���������������������������������������������������������
���������������������­�����������������	������
�����	����
�������������������������­

��
��������������������
��

�������������������������������������������	����� �

������������������������� ����	�

��������������
��������������������������������
	�����
����������¡���̄ ���������������������������������������
��������������������������������������������
�����������­���������������
�������������������������������������

����	�������
����������
	�

��������������	�

�������������������	����������������������������������������
��������������������������������������������������
�������������
�������
������������­�����������������������������	�������
���������������
��������������
�����������
���������
�������	���������§���¯��ª���������������������������������������������������­�



��������¤��������������

������������������������

�������������
Head - Finance & 
Administration

������������
Accounts Officer

��������������� ����
Accounts Officer

��

�������������������������
��������
	



�����������
Accounts Trainee

��������� �������
Executive Assistant

������ ���� ����
Logistics Officer

���������������������	���� ���������������� ����� ���
��������������� ���������������������� ������������������������� ���� ������������
������
��������	�����������­�����
��������������������
������������������������
������������������������������������������������
���������������������������­

��������������� �� ��� ���� 
���� ������������� ��������� ������������������������ ���
��������
���	������ ��������
� ����������	�����
��������������������
���������������������������������������� �����������������������������

�������������
������������ ���
����
	����������������������­������������������
������
����������������
�����������
�������������������������������������������������������

����
���������������������������­

�������������������������������������
���������������������������������������������������
����������������������������������������
���������������������	�

�������������������������������
���
��������������������	��­

������������������������������������������������������
���
�����������������������������������������������������������������������

�
������������������­������������������������
��������
���	���������
�������������������	����������������������������������������
���������������������������
�����������
������������������������������������������������������­



��������¤��������������

���������������

������������������
Regional Manager

��

�������������������������
��������
	



�����������������������
������
������������
�����������������
����������������������������
������������� ������� ��� ����
¤���������������	���������������
��������������
��	���������
����
������ ��
������ ����	��� ��
���� ��� 	��� ���������	���
���
�� ��������������������­�


	�
�������	��
������
����

������������������
����������	��������������������������������
���
��������������������������������­���	������
�������������
��
������������������������������ ����������������������­�����
�������
�����������������
��������������
�������������������
���������� ��� ���� ��� ������
� ����������� ������������� ��������
������� ���������­� ������ ���
���� ����������� ���������� �������
������ 
���� �������
� ����������� 	���������� 
������ 	��������
������������� 	���������� ��
������ ��������� 	���������� ����
������­

��������
�������������

����������������

������	����������������������������������¡��
��¢� ��� ����­� ��	������ ���� ������� ��� ����� ����������� ����
������������������������������������������������­��������������
���������������	���������������������������������������������
����������������­


	�
�����
���­���������������������
��
���������	�����
��������������������������������������¡���������
�����­

�����ª�����������	�������������

����
������������������������
�
������������������������������������������������� �������­�����
�
����������������� ���	�����������

�������­��� �����������
¦�������������������©��������
���	���­�

������	���������������������	���������������������
�������������
���

����
�­��������������������������§�����

����
���������������
����������������­

���������	�����	��������������

�	�������������

���������

���������������§�������������������������������
������
	���
��������
���	��������

����
���� ������������������
����
����	�� �§�� ����� �
��������§�� ���� ���� ����
��
� �����
���
��������­

����
���

�	�������� ���
��� ��������������� �
������� �
���� ������
�
�������� ���������  ���� ��­
���
����� ������������ ���������
�
­
��
�
��� ���
�������� ������� 
�������� �������� ����
���­
���
���­
���������������������­

���
������������

����¢��������� �����������������������������������¤�	����
���­

�����������������	��������������������������
���
�����

�����
������������������
�����������§�����������������������­

����������������������������	�������
�������������������������
�����������	�� ­��������������� ���	�����­����
����������
�
���

�� ����
���	�������������������­�����

��������
�������������

�� ��������¤������
�
�� ����������������­�����������������
����
����������
��������
�����������������������������������������
������������­

���
�
��

������

�	�������������������������	��������������

�
��
��
���������
���������
�������������	��������
��������
���������������������������������	����������

�������������
­

�

�
�

����
������	����­����
�����������������������������������������
������

�����������������­������ ��������������������
�����

�� �����������������������������������
����������
���	���
�������������	����
���	����������������
�����
�������������
������������
�������������
���������������
������������	�
�������������������������
������

�����������������
Marketing   Trainee

��
�����������
Assistant Administrative Officer



��

�������������������������
��������
	





�
�
�
�
�
�
�
��
�
�
��
�
�
�
�
�
�

��
��
�
��

�
�
�
��

��
�
�
��

�
��
�
�
�
��

�
�
�

��

�������������������������
��������
	



�����
��£�
��
���
�� �����
���­� �������� ��	� ��������  ����������


��	����

�	�����������
��
�¤��������

����	�
���
�����
���

����������������
���
����

��������
�

��������
�

����	�
���
�����
���

����������������
���
���

�	�����������
��
��¤����������

��������
�������
������
��

����	�
���
���
��
���

��	������
���
��
����

�	�����������
��
�¤��������
��

����	�
���
���
��
���

�	�����������
���
�¤��������

��	������
��
��
���

������������
�������
���

��

���������
�������
����
��

�	�����������
���
�¤��������

��������
�

����	�
���
��
��
���

��

���������
�������
����
��

�	�����������
���
�¤��������

��������
�

����	�
���
��
��
���

��

������	��
��


��������
���	��������������������� ���������������������
�������
�� �������������������������������������������������������
��������������������������������������������������������
����������������­���������������������	����������������¡��������
�����
�����������������������������������������������������������������������­

��������������
��

��������
����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������
�����
������������������������
���	�����������
�����������
��
�����������

����� ������������������������
��������
���	�����

���
����������������������������������������������	������������������������������������������
������������

����� ��������������������
���������������������������	��������������������������������

����� ����������
��������������������������

����� ������ ��������
���� �������� ����������������� ��� ����� ��� ����� �������­� ������������� ������������ ����� ��� ����������� ���

� ���� �� ��������� ����
�������
������������������������������������������������������������������������������
�� �����������������������������������������
������������
����������������������������������������������������������������
���������� ��­�

����������������

����������	��������
�� ������������������
���
�� �����	�����������������������������������
���������������������������������
���� � � � ������������ ���
��������������������� ���������������������������	�

� ���
������������������������������������������
����������������
�����������������������������������

����� ����������
�������������������������­���������
����������	�

��������������
��������	�����������������������������������
���������������������������������
�����������������������
����������������������������������������	�

����
����������������������������������������������������
������
�����������������������������������

����� ����������
�������������������������­����������	�

�����������������������������������
����������­���������������������������������	�

���������������������������
������������������������­

���
��������

�� ����������������	��������������
����������������������������������	�������������������������������������������������
�
������­����
��������������������������������������������������������	�����������­

��������������������������������������

����������� ����������������������������������������������� �

�����������������
���
�	�� �����­���������������������������������������������
����������������������������������������������������
��������������­���	�������������������������
��������������������������
�����������������������������������	�� ���������������� �

������������������������
��������������������������­�
�����£����������
	�������������������������������������������������ª�	�� �����	����©�
�����������������­���������������������	��������������������
���������������	��������������������������������������	�

������
����­�����������������������
��������������������������
�

������ �������������� � �

��� ����� ������� ���� ��������� 
����������� ������ ������� ���� ���������­� ����� �§�� ��������� ���������	����
���������������������

������������������������ �

��������������������������­�

����������

�����������������

��������������������������������������������������������
����������­�������� ����������������������������
����������������������

��������������
�����������������������������
���������
�����������������­������������������������������ ���
������������������������
����������������������������
����������������������
����������­

�����	�
��

����������������������������	������������������
����������������	�����	�����������������������������������������������
�������
�������������������­�������������������������������	�������������	�£������������������������������

�������������������
���
������������­��������������������������������	�

�������
���������������­



REGIONAL 
PARTICIPATION



�§

�������������������������
��������
	



�����������
���������������	�����������������������������
�����������������������������������������	���������������
�������������
�������������������������������������������������������������������������������������������­�����������������
�
������������������
������������
�������������������������������
����
�����������������	�

����������������������������

�� ����������������������
�����
��������������������������������������������������������������
��������������
�������������
�������������

������� �	�����������������������������������������
���������������������
�����������������������������������������������������������������������­


��������
���	�����������������������������������������������������������������������������������������������������®������
�����������������
�����­�

�����������������������������������������������������������������	����
����

�������
�����������������
��������������������
�������������������������������­���������������������������������������������������������������������
��������	�����	�����
������������¯������¤�������������������
���������������������������	���������	�����
������������������	����
��������������������������������������������������������
�������	���������������������������������	��������
����������������­

���������	����­��	
������������¡����������

��������������������������������	��	��������
���������� ����������������
����
���������������������������������������	�
���������������������������������������������������������������������� ���
���������������
������
�	��������
�����������­�
���� ������� � �����¢������ ���� ���� ������� ��� ����������� ���� ���
������� ��������� �� ��
�� � ��� ���� ��	�­� ���� ����	���

��������	������������������������������������������¢����������������	���������������������������������������������
�������
������������������������������¢�����­������������������������
�������������¢��������������������������������������
	�������������
����������	��������
���������������������������������­�

������������
	�
�������������
�����������	���
����
����

������������
��������������������
����������������������	�������������	�� ��������
�������������������������������������
�����	�������� ��
�������©�����������������������������������������
�����­������������������������������	���������
�����
¥�������������������������������
�����������
�����������������������
������	���������
���
��������������������������������
���������������������
¥��������������������������������
�������������������������������������������������	������������������������������������
¥�������������������������������������
���������������������¡�����	�

����������
��������������� �����
�����
�������������������
����������������������������©�
�������
¥��������������������������
����������
�����	������
����� �������¤��������������������������������������������������������
���©�������������������������
�����­

��
�������������
����	�����������������������
�
��������������
���
�������
�
�������
�����	�����
��������
���	�����
�	�����������������
����������������������������������������������
�����������
����������
�������������������������
���������������������������������
��������������������	�

���������
���
���
���������������������

��������������
������������������������£������������������������
� ����£���������������������������­�����������������
��������� ������������
��������������������� ���������� ����£������¤��������������������������� ����������� �£¤������
���
�����������������������
����­�

�������������������������
����������������������
��������������������������������������������������������������������������
�������������������������������������
�������������������������������������������������
���
����������������������������
��
����������
�����������
��������� �����
����������
�������������������������������������������	�

�����������
�������
���������­



�ª

�������������������������
��������
	



�������������������������
����������������������
�����������������������������������������������������������������������������������
����������������������������
�������������������������������������������������
���
������������������������������
����������
���
���������
��������� �����
����������
�������������������������������������������	�

�����������
����������������­

���������
��
����������������������
��������������������������������
���������������������������������������
����������	���
������
��������������©������������������������­�

����
��������������������������������������������	������������
���������	�������������

�������������������������������������§���������������������©���������������������������������������
�����������������������
����
���
�������������������������­������
������������������������������������������������������������������
����������������������
�����
�������������������������������������
�����������������
������������������������������������
����������������������­�����
�������������������������	���������

�	��

¥�¢�
�������������������������
�������
����������������������
¥��������������������������������������

�	�������������
������������������
���
��������­

����	���
����
���

���������������������������������������������������������������
������������������������­��������������������������������������
���
������������������� �������
� �����������������������������
������� ���������­������	�� ����	���� ���������
���������� ��� ���������
�����������
���
������������������������������������������������������������������	�� �����������������������������������

�	�� ����
������������������������������������
��������������������������­����������������������������������
������������������������������
��������������������­�

���������������������������������
������������

����
�����°�����������������������ª�����������������������������������������
	�����������
���­��������� ��	���
�	������������­

���������
���������������
�������������������������������������������������������������������������������������
���
���������
���������������������������29th-30th November 2022����¢����������

���®�����	�­��������������������������
�����	�������

¥����
��������
��������������������������������������������������������

���������	�

������������������������������������������
�����������­
¥�������������������������������������������������������

������������������������������������������������������������������������������
������������������
������������������������
��������������������������­
¥������������
���������������������������������������������������������������
��������������������������­
¥�����
��������������������������������������������������������
���������������������������������������������­

��
��������������������	���������
����������
�
��������������������������������������������
���������������
��������������������������������������®�������������������������­�
������������������������
��������������������	�������������

�����
�������������������� ������������������� ���������	��
����������
����������������������������
����������������������������� �

������
����������®�������������������������­�������������������������
��������	�

������������ �����������������������������������

������������������������������������������������������
���������������
������������	���������������������������������������� �

����������	��
��������������������������������������
�������������������­�



���������

���������������§�������������������������������
������
	���
��������
���	��������

����
���� ������������������
����
����	�� �§�� ����� �
��������§�� ���� ���� ����
��
� �����
���
��������­

����
���

�	�������� ���
��� ��������������� �
������� �
���� ������
�
�������� ���������  ���� ��­
���
����� ������������ ���������
�
­
��
�
��� ���
�������� ������� 
�������� �������� ����
���­
���
���­
���������������������­

���
������������

����¢��������� �����������������������������������¤�	����
���­

�����������������	��������������������������
���
�����

�����
������������������
�����������§�����������������������­

����������������������������	�������
�������������������������
�����������	�� ­��������������� ���	�����­����
����������
�
���

�� ����
���	�������������������­�����

��������
�������������

�� ��������¤������
�
�� ����������������­�����������������
����
����������
��������
�����������������������������������������
������������­

���
�
��

������

�	�������������������������	��������������

�
��
��
���������
���������
�������������	��������
��������
���������������������������������	����������

�������������
­

�

�
�

����
������	����­����
�����������������������������������������
������

�����������������­������ ��������������������
�����

�� �����������������������������������
����������
���	���
�������������	����
���	����������������
�����
�������������
������������
�������������
���������������
������������	�
�������������������������
������

01

02

03

04

0506

REPORTS
SECTOR

�
��
����
��

���������
���
��������

�
�


�������������
�
��­������

­�
��������
��

��������
�



��������������
Chairperson

�����������������

���������������������

��������������������������

���������
��������
��
�����������������
����������������
��	�����������	��������
��������	�����������
��������������	�������
��������

���������������	��������
����������
���
�������������
��������������������������������	������
���
	����������
����
�������������������������	�������

�
������������������
�������������������
�
��������������������
����
��
��	�������
��������������
��������
��
�������������
��
�������������������
��������
����������
�����������
�������
�������
�������
�����������������������������	��������
��������
��

����������������������������������������
��������������
��
�����
������������������������	������
��������
��
�
�����������������������������£���
����
���������������������������

�
�����������������	��������
�����
��������������
��­������
�������������������
��
�����������
����������������
�����������
������������������������
�
��������������
�����
��������������
��������������	��������������
��
����	�����
�� ������������	������������������
������ �
������������
������������

�����
��
������������������
������
��
��������
��������������
���
�������������������	�����
���������������
���������������������
���������
����

���������������������
������������� ������������ �
������� ����������
�� ��� ��	����
�� ���� ��������� 	������
�� ���������
�������
��
���
���� ����
����������������
����������
���

������������	����������
����������
���������
�������
����������������
�����������������
��������
��­������
���
��
�����
������������������
���
����������
����
����������
���������
�����������������

���������������
��	���������
��
���������������	��������
�
������������
�����
����	������
������������������
��
��������
��������
�������
������
��
���������
����������������������������
���������������
����
�������������������
�������������������������	��	��������
��	����������
��������������
��
�����
�
�	��������
�����������������������������������������������������������
��	�����������
��
������	����
���������������
��������
���������	�������
�������
���
������	������������ �
���
����
����
��
��	�����������
�� ������ ��� �����������������
�������������
���	���
� �
�������
�������������
�������
��������������
����������	������������
���
��������������������������������
������
��������

����������	�	��������	��	������������
���
���������������������������������������
�����
���������������
����������
������
��������

��� �������������������������������

����­�
��������������������������
���������­�
���������	�
��������������
���������������
��­������������������������������������������
��������������
­�
���������������	��
�������
��������
����������
������
�����������­���������������
�����	�������������

�¡

�������������������������
��������
	





�����������������

���������

��������������������	��������
�����������������������������
������
���
��������	��
������������������
����������������
���������
��
���������	���������������������������
����������	���������
����������������������
������
���������������������
����������������
������
�������������
������������
���������
����
������
�������������
��������������
���������������
����������������
����	����
��

�������������
�
�
��������������
�����������������������
���
������
���������������������
�����­�
�����������������

�

�������������������	����
���������
���������������������������������
���	��������
�


�������
����
�����
��
������
�
���������
����
���
�
����

��������������
��������
����������

�����������

�
����������
�	�������
��������������
������������������
�������	�����������
����
�

��­��������
������
����������������
��
��������
��
�


�������������	�
����������¡����������������������������������
����������������������	���������������
��
��������
�
�
��� ����������
����������
��	����

������������	������������¢������������������
��
�������
��
�����������������
�������������
��
��������
������������	�����������
��
�������������� 

������
����������
��������	�������������­�
����������
���������	�
��

������
��
���
�����
����
�����	�����������������	�����������
������
���
��


�� ����������
�	���
����������
���
�����
�������������������������
��
��

�������£������

�
������������	����������
���
����
����������������
�������
�
��������	�������������
������
�������������
��������������������������
������
����������

�������������������
���	���������������������������
������������
���������������
��������
������������	�
������	���������

���������
������
���������	������
����������
�������
������
��������������������
���

���� �����������
Chairperson

�¡

�������������������������
��������
	





���������� � �
���
Chairperson

�����������������

�����������

�����������
����������������
���������	�����
���������������������������
�����������������������

�������
�������������
	�����
�����������������������������
��������
���­������	����������
�����
������������
��	�
�����������������������
����������	��	���
�����������	�������������������������������	�
������	�����	����
��

�������������		���������������������
����
�������������	������	����������	����������������
������������������

���������������	��������
������������
�����
��������
���������������
���	����������
�	���
����
�������
����������	�������������
�������������
���������
�������	���
������������������������������
�����
���
����
�����������������������
������
���������
�	���
����
������������������������
�������������������������
������������������������������������������������
����
����
����������
��

����������
���������	����
��
�����������
��	�����
�����������������
��
�����	���
������������������������������	���������������������������������
���������
��
�������������������������������������	��
������	��������
����������������������������������
���
�����������������
�������
��
���
��������������������
������������������
�����������
��
����������
������������	������������	��
������������������������������
��������������

¥��������������
����������
���������������������������������
��
������������������������������
����������
����������������������������������	��������
���������	���
�

���
�����
���	������
��	��������������������������������������
��
���������
��	�
������������������	����������	����������������
��
��
������
�
���������	��������		����
����������������
���	������
���
����	������������
�����������	�������
���������������	������������������������
�����������
������
��
����
����
����������
�����������
��������������	������������������
��������������
������
��
����
�����������

��������
��
�����������	���������������������
�������
���������������������
��������
������������������������
��������
����������
�����������������
���������
��������������¢�����������
��������¢�����������
����������������������������
���������
�����������
�������������������	��
��£�������������
������������������
�
�������������������
����������������������������������
�������
�

��

�������������������������
��������
	





��

�������������������������
��������
	



�����������������

��������������

�� ��������
Chairperson


������	���

����������
�����������
���
�����
���������������������������
�
������
���
�	��������������­�
��������
���������������	����
�
���������������	�����������
���������������

������������
�������������������������	������������
��������
���������������
�����
�����������������������������	�
������
�����������������������
�����������������������������	���
���
�
���

����������������������

����� ���� ���������� ������� ���
�� ��� ��� �� ��������� ����� ���
���
������������������
��
������	����������������	����
�������
����
����������
�������������
�������������������
��		�����

����������
�������������
�����
����

������������������������	������
�����­������
�����­������
����������������������������������
����������������
������

������
��������������������������
����������
�����������
�
�������
��������
��������������
������������������
��������
��	����
�����
� ��� ���� ����� ����� ����
���� ������
��� ����
�������
����	����
���
������������������
����­�
��������
�
������
������������������������������
���������������	�����������
��������� ��� ���� 	��
�� ���� ������ �������� ���
�� �������������

�
��������
��
���
�����

���� ������� ���� ���
�����
��� �������� �����������
�� �
��
������	����
��

���������	��
��
���
�����������������������
������ �
� �������� ����������� ����� ��� �������	�� �
� ������
�������
���������������������
�
�������	����������
��������
���� �
� �����
��	�������������
�� ����������
���������� ���
��������������������������		����
�������
��������������
��������
�������
����

���� ������� ��
��
���� ��� �
����� �
� ����
�����������
����
�����������������
�������
���
��������������
������
��������
����
��� ����������� ­�
����������� �
�� ��
� ������
� �����
��
�
�����­�
��������
����������������� ��������������	��

������������������
�������
����������

�������������
��
������������������������������������
�������
������	������
����������������������	������������������
���������
��
� �����
�� ������ �
�� �������
�� �
� �� 
������� ��� ���
��
����
���� �
�������
��� ������	�
�� ����� �������������� �
�
	������������ ��������������
�������������
�� �����
����
���
	����

�
���
����������������
�
�
���	����������
���	���

�¢� ������ �¦��� ¤� �������������� ������� ��������� 
�����
�������� ��� �������� ���� ����
����
�
�� ���� ���������� ��� ����
��������
��	��

������������������������
���
�������������������
�������������������
�������	�������������������
������ ����
�����������������������������
���������
���������������

����	����
������������	����
����

��������¦����������
�	���������������������������
��
�¤�������
��������

���� 
�
����
��� 
�
����� �������
�� �������� ������� ���������	����
��
�
���������������������

� ­�����������
��������
��������
�¥�
� ­��­������­���	������������­��������
����������������������
� ­����������­���������������­�����
��
����
�¥�
� ­���������
����	��������������������
�����������������
�������
��¥�
� ­�������­����
������������
�¥�
� ­��¦�������������������		�����
� ­������������­��
�����§��������������������������­�
����������¥�
� ­���§����������������
������
��������¥�
� ­�������������

��������������������������������
��
� ­���������­��	������ ��������������
�
� �������­������������������­��������
���������������������
� �������������������������		�����

��� ���������� �¦��� �� ��	�������� ������ �����	���� ���� ������ �����

�
�
������������� ����
���� ����� ��� ���
�� ����� 
�
��
���
� 
�
���� ��� �������
��
��������
���������
�������
����	����������

� ���
�¤���	����������	��
���
����������
�
� ���������	����������������
����������������

� �����¤�
�����������������
���������
��
� �����¤���	���������
� ��	��������	������¢������
���
� ������
����	������������	��
������������
� ��	�����
������
���
����
���������¤��������������
��������
�����
�
� ���
������
������������������		�����������������������

�������������¦������������������������������������������������
����	���
�����
���
���
�

���
�����������	���������������
��������
�����
��­�
��������
�����
�
���������
�����	���������������
�������
�������������
��������	��������	�������
�
���
����
����������������������
���		����
���������������������
�����������

�������������������������������¨�����������
��������
�����
�������
�������
���
�
��� ���
�� �������� 
����������� �
�� ����� ������
���������� ������ ��� �����
��
��������������������������������
������������������
�����
��������������

����
��
�����­����
���



��

&"
"

0F! M@BWACK#U/8*=2'80<#5/+'-*0-*'5%#1/2/#8'58<(6/6#056# -,/#0+2//)/5-# 7'2#5'5D>*%0#
2/S(*2/)/5-#10%#0-#-,/#L5-/2D^*5*%-/2*0<#%-0+/#07-/2#1,*8,#*-#1*<<#./#=2/%/5-/6#-'#
40.*5/-F#G'1/>/23#'58/#-,/#'(-8')/#'7# -,/#40.*5/-#6/8*%*'5# *%#:5'153# *-#1*<<#./#
8'))(5*80-/6#-'#-,/#^/)./2%,*=Z#

.F! 5B;B<BB#V'-%1050#-'#5/+'-*0-/# 7'2#0#2/>*%*-#'7#405060R%#6/8*%*'5#-'# *)='%/#>*%0#
2/S(*2/)/5-%#'5#V'-%1050#K0-*'50<#;0%%='2-#,'<6/2%Z#

8F! -H@AIBB#_/5&0#056#W+0560#5/+'-*0-*'5%#8'58<(6/6Z#5/+'-*0-*'5%#02/#%-*<<#'5+'*5+#
1*-,# N-,*'=*0# 056# -,/# 9/)'820-*8# U/=(.<*8# '7# 4'5+'Z# 056#1*-,# U10560# *-# 10%#
05-*8*=0-/6#-,0-#-,/#-1'#8'(5-2*/%#1*<<#%*+5#0#X*%0DO2//#$+2//)/5-#*5#YQYYZ#

6F! $D=?P(4D@GBB#;/2%'5%#-20>/<<*5+#7'2#.(%*5/%%#=(2='%/%#056#-'(2*%)3#6'#5'-#2/S(*2/#
0#X*%0#7'2#(=#-'#cQ#60&%Z#056#

/F! &=>>AB(B;<(,GD@NABB#V0-%1050#6'/%#5'-#2/S(*2/#05#N5-2&#X*%0F#
7F! ,G@EB;JX( MGCNA=EX( #G?PG@CB;<>X( B;<( /=YGES=@NB# K/+'-*0-*'5%# 7'2# >*%0D72//#

0+2//)/5-%# 7'2# 6*=<')0-%# 056#M77*8*0<# =0%%='2-# ,'<6/2%# 02/# *5# 06>058/6# %-0+/%F#
V(%*5/%%# V'-%1050# (56/2%8'2/6# -,/# 5//6# -'# /5%(2/# -,0-# %*)*<02# 02205+/)/5-%#
%,'(<6#8'5-*5(/#-'#./#=(2%(/6#7'2#K0-*'50<#;0%%='2-#G'<6/2%F##

#
N%%/5-*0<<&#'(2#=2'+20))/#*%#-'#/5%(2/#-,0-#-,/#7'<<'1*5+#8'(5-2*/%#02/#8'5%*6/2/6#7'2#
XLJ$#$+2//)/5-%#-'#/5,058/#-206/#2/<0-*'5%,*=%3#1,*8,#-,/#^*5*%-2&#'7#O'2/*+5#$770*2%#
*%#%<'1<&#056#%(2/<&#1'2:*5+#'5#-,/#<*%-B#
#

4,*50# W5*-/6#$20.#N)*20-/%#
d0-02# W5*-/6#J-0-/%#'7#$)/2*80#
$(%-20<*0# N(2'=/05#W5*'5#4'(5-2*/%#
L56*0# J8,/5+/5#8'(5-2*/%#
405060# J$94#4'(5-2*/%#
_(10*-# N-,*'=*0#
J'(-,#_'2/0# _/5&0#
V20E*<# W+0560#
U(%%*0# 4(.0#
^0<0&%*0# $2+/5-*50#
X*/-50)# 4,*</#
e0=05# K/1#f/0<056#
V05+<06/%,# U10560#

#
#
M58/# -,/# '(-8')/# '7# $72*805# 8'(5-2*/%# 7'2# XLJ$# 0.'<*-*'5# *%# 2/0<*E/63# -,*%# 1*<<# ./#
8'))(5*80-/6#-'#V(%*5/%%#V'-%1050F#
#
ZQ2( 3GFGCDLEG;?(DH(B(*D@GAN;(0DCAIJ(HD@(MD?>RB;B(
#
V(%*5/%%#V'-%1050#=2'='%/6#-'#-,/#)*5*%-2&#-'#6/>/<'=#0#O'2/*+5#;'<*8&#7'2#V'-%1050F#
C,*%#10%#'=/5<&#088/=-/6#.&#-,/#^*5*%-2&#056#=2'='%/6#-'#/5+0+/#'5/#'7#-,/*2#2/-*2/6#
6*=<')0-%#-'#0%%*%-#-,/)#*5#*-%#6/>/<'=)/5-F#
#
C,2'(+,#-,/#8'5-*5(/6#6*0<'+(/3#-,/#O'2/*+5#;'<*8&#6'8()/5-#,0%#.//5#8')=</-/6#056#
010*-/6# 0# >0<*60-*'5# =2'8/%%3#1*-,'(-# *5=(-# 72')# -,/# =2*>0-/# %/8-'2# 0%# *-#10%# 0<2/06&#
%(.)*--/6#-'#G*%#NH8/<</58&3#-,/#=2/%*6/5-F##
#
[Q2( $?B?G(VA>A?>(0@DN@BEEG(
(

�����������������

���������������������

������	��
���

���� ������� 	������	����� �
� ���� ����������� �
�� ������� ������� �
�
������� ��� ���� �������� ��� ���� ��
������ ������� ����� ������� ����
����������¢�����������������������������������
�����	����
���������
�������������
�����������
������������
����������������������
���	�
�������������� �����
�
����������
��
������ 

���
������� �����

�
����������
��
������ 

�������
����

����
����������
���������������������
��
������������
���
�����
�������
������
���­�������
����
�����	���
�����	������
��
����
������
����������������������
��������������
���
�����
���������
��������� �
� �� �������� ��� ������
���� ��������� ���� 	������� �������
����������

������� ������������	�
��� �������
���
���­�
������������� �������
�����������������
�����������

�����������
��������¢��������������­�
�����������
�
����

�� �������
���©�ª������
��
��
�����������
������������
���
��� ���� ��������� ����
������ �	� ��� «�ª� ��� ���
����� ��������
�����
����	�������¢������
�������
������������������	����

������ �
����
��� �
�� �����
���� 
��	�
�� ������
��
���
����
����
�
��������
������������
���������
��������
������� ����� ��¢������� ��� ���
��� �������
��� ��� �������
����������
���	������

������¢�������������
���������������������������
����������
�����
�
�
���	��
������� ������	��
�� ���
��� �
����� ���� 	������
��
�������
��� ���� 	�������� �
��������� ����� ������������ �
�� �������
�
��������
��������
�����
�����	�������
�������	���������

����
�������¢���������������
���
�����������
��¢���������
��	���������
���	�
�� ������ ����
�� �

��������� ������������
�� �
�� ��
�����
��¢����
�� ���ª� ��������� �
�� «�� ª� ��
��������
�� � ��������
�����
��
���

��
���������������������
�������¢������
���������
	������� ��� �������� ���� �
� ���� ����
��� ����� �������
�� ��� 
���
��	����
����

��� ��¢������� ­�
������ ��� ��
�
��� �­���� ��� ��
������ ������
��
�������� ����������������������
�������������
������������ �����
���	���������­�����
�����������������
����������
����������
	������� ����������� �
� ���� �������� ����
������� � ���� ���
��
����
�������� �
�� ����� ��� ����������� ��� ��� �
����� ��� 	�������
������
�� �
��������
� ���� �
������� ����­�
������ ����� ������
��
�
����������
�����������������������������
���	������
�����������
������¢�������
��������
������������������
���
����������������
�������������
�������
��
�� ��� ���� ������ ��¢����������� ����
���� ��� ��� ������
������
��
��� ���� ��
���
�� ����� �
���� ������
�� ��
�������� ��� ����

�
������������������
��������
�

¥����������������������
�� ������������������������������������
����������
�������
������������������
����
�������
������������������
�������������������������
�����
������
�
������
�����
���
������������
��
������������������
��������������	������������������
����
�
������

�����������������	��������
��

����
��	����������������
��������
���
������	��
�����������������
��
	��	����� ­�
������ ��� ��
�
��� ���� 
��� �
������ ����� �
� ���� ����
���
���
��� 	����
���� ��� ��������
��� ������ ���
���
��� �����
���
�����	��������
���	�����������
������«�

�����������������
����
���	���
�� �

����������
�����	��
����������
����

�������
�����
������
��������������������������������
�����������
������¨«�����������������¬«����������
���������
�������������������
�����
������������

����������������
�
���������
����
����
��������������������

����
	������

��
�����
�������������
�������������
���������������������������
���
��
������
�����������������������������������
����������������������
�������������

������ �������
�����
�� ����� ��������� ����	�� �
� �
�����
�� ���
�

���� ������
��� ����� �«��������� ��� ����
��� ����
��� �
���� ��� ��
¨®«���������
����®�����������������������	����
����


�
��
�
�����������������
�����
��
������������������
����
�������
��	����
��������
��������
��
����	����
�����
������������
���������
������
������
�����������������������
������������
����
��
������
�
�����������
���
���	�����������������������
���
����������������
	���������������

�����������
Chairperson



������� �
Chairperson

�����������������

���

���������	��
��

�������������������
���������
����
��������	�����������������
��
��������������
�������������������������
���������
��������
�������
���
� ��� ��� ��¢������ ���� ������ ����
����� �
�� ������
�� ��	��������
�
�����������������
���

������
��
����������������
�������
����
����©®�����������¨�����
�������
�������������

������
��
�������

���� ����� ������	��
�� ����� ��
� �
����� ������
�� ��� ��
��
�����������
������������������
������������
�������
������
��
������ ������ �¬¬� ������
� 	��	���� ���� ����	� ������� ������ ����
���������������������������������������
��
�
��������������	�������
	�����
�����������
�
�
��
�
����������������������
�����
����

��������������		�������������������������
����
��
�������������
������������	���������������
��������������		����
������	�������
	����
� �
� ���� ���
����� ����
�����	� �������
�� �
������� �
�
��
���������������
�����
����
�������	������
�� �����
����
��������������
�����	�
���������
�����������������������������
�����		����������������	��
��

��¥�����­�
���������
����
������
���§
���������
������
����
�������������������
��
���
���
�����
����������������������
�����
�����
����
���������������������������	��
���
����	����
���
���
�� ��� �����
�� �	� ���� ��������� ­�	� ���¨� ¤� ���«� ��������
�
������
���������������

�����
��	�����
����
��
���������������
���
���������������
��
���
������ ��
��� ����
�������� 	�
������ ���� ����������
��
���	�
�������	���������­­���������
������������������
��������
��� ��� ������ ����� ���� ����� �������� ���� ������� ������	��
�� ���
��
��������������
��
����������
��	�����
��

��¥���������������������
����������������
���	������
������������
�����������
��
�

������
����������
��­�
����������
���	��
������	���������
���������

����������������¦���§��¦��

�������������������	����¨�¤����«��������­
§����������������������
����	���������
�
����������
����������������������������������������
���������
�����������
���
��
������
��

 

 

 

 
 

 
 
 
 
 
 

 

 

�����
�����������
��
�����������
��
	�����������
����
�

�� �	������������������

����
�����
���
�������
�������
��
��������
�����
�������
�������������������������
�
��
����������������
��������
���
����
��������������	�������������
�������������
���
���
����
��������
���������������������
����������
����

��������
����������
����������
����������������������
�������������������
����������
�����
�
��
��� ���� ����
���� �
����
��
�� �
�� ������ ���� ��������� �
�� ���	�������
���� ���
	���������������
�������
������
����
��������
�����������
������
������
����������
���
�����������
���
���
����
���������	��
���
���������

���� ������
�� �
��������
� ����
������ �������� ������� ��� �
� �
�� 	��������
��� �����
����������������������
����������������
��	��������
�������
�������
�

��

�������������������������
��������
	



¥����������������	�����
�������������

¯��������
��������������������
����
�� ���� ��
����
�������
���������������		�����
��
�����������������
������
¯��������������
������
������������
�
¯������
���������
¯���¨����������������	��
���
����
�����
�
¯���¯��
���������������	��
�
¯���«������������
�����
����������������
¯���®��
���������
���
�����������
��������

¯��������
��������������������¢��		��������
����������
����������������������������
�
����������������
���������
���
����
���
����		������������������������ ����
��
��
�
����������
����������������
��	��������
��������������������
�����������

¯�¨�����������������
�������
�������������������
��	��������
�������������
���������
��	����
�����������������
������
����������
�������
�



�
�����������������	��������
�����
��������������
��­������
�������������������
��
�����������
����������������
�����������
������������������������
�
��������������
�����
��������������
��������������	��������������
��
����	�����
�� ������������	������������������
������ �
������������
������������

�����
��
������������������
������
��
��������
��������������
���
�������������������	�����
���������������
���������������������
���������
����

���������������������
������������� ������������ �
������� ����������
�� ��� ��	����
�� ���� ��������� 	������
�� ���������
�������
��
���
���� ����
����������������
����������
���

������������	����������
����������
���������
�������
����������������
�����������������
��������
��­������
���
��
�����
������������������
���
����������
����
����������
���������
�����������������

���������������
��	���������
��
���������������	��������
�
������������
�����
����	������
������������������
��
��������
��������
�������
������
��
���������
����������������������������
���������������
����
�������������������
�������������������������	��	��������
��	����������
��������������
��
�����
�
�	��������
�����������������������������������������������������������
��	�����������
��
������	����
���������������
��������
���������	�������
�������
���
������	������������ �
���
����
����
��
��	�����������
�� ������ ��� �����������������
�������������
���	���
� �
�������
�������������
�������
��������������
����������	������������
���
��������������������������������
������
��������

����������	�	��������	��	������������
���
���������������������������������������
�����
���������������
����������
������
��������

������������
�
��

���������������������������������
����
����
��
�
�	��������
������������
���������������������������
������
��������������
���
��������������������
�������
������

������ ����������
����������
�������������

�������
���
������
���
���������

������ ��������
��������������������������


����¥� ����������������������
����������������
������������
�

�������
��		����
��������������������������������	�
���

������ ����������
��	������	����
��
�����
��
����
��������
������

�������
���������
�������������	���
�����	�
�������

����¢�����
�����
��������������	��
�

����������	��	������
�­

��������������������
�������������
����������
������������������
���������
����������
���������������
����¯�������©�

��������	�����������������������
�����������������	������
��
������
������	�������
���������������
�����������
��������
�����
������

��

�������������������������
��������
	



 

 
 

 

¢�
�
������
`

¢�����­�����
�� �
�������
��������������	��������������������������
�����	�����������
������
����������	���������
�� ����� �������
�����
������	��
����
������������������
�����������
�������������
�������������������
�����������������������������
���������������
��	������
����������
�����������
��������������������������
���������
�

¢������������
������
�������������������������������������
����������������
������������������
��¯�������§
�����������������
�����§�����
��
����
���
���������

��������������������������������
�����
����
����
���
���
����
�����

���
�������������������	���������	�
���������
�����������
����
���
�������������
���	�������������� �����
�������� �
������������� ����
�	����
���	����������
����������������
������������������
��������������������������������	������������
���
�������������������
�
�
�	�����������
��	�����������������
����������������
�������������

��¥��������
�����������������������������
��

��¥����������������
�������
��
������������

��¥���������
��������
��	������


��¥�������������������
��	������


�������
�
���������������
����������
�

���������
�����������������	������������������
���������
�	���������������������
­
§�����

�������
	����������
��������������
����	������
�����������������������������

�������
������
�����
������
������������
��

���������������
��������	����������������
�����
��������	��
���
���������
�����������
����

������ ������� 	���
�����	�� ����� �����
�� �
�� 
��� ������������ ��� �
�����
������������
��
�
�����
�������
����������
����
���������	��
���

����¥��
���������
��������������������
�����
����
��������	��
��

��������	�����
�������
���������������������������
�����������
������������
������	��
��



Business Botswana Annual Report 2017 41

HIGH LEVEL 
CONSULTATIVE 
COUNCIL 
REPORTS



�����������������

���������������������������

��

�������������������������
��������
	



�� ��������������������¦����¦�¥�

�����������������������
��
���
��������
����
���������
�������
���������
���������
������	��������	������
�������
�
��
���
��
��������
������������
���������©���������
�����������
������������

�� �
�����������������
��
�������������	������������	�����
�����

��
������������	������
�	�����������������������������������
�
�������������
�����������������	��
���������������
���	�����
	���������� ��	������ ��� ������
� ���
������� ��������� ����
���	������
���		�����������	�
���
�����
�������������
���
�
���� ��
�
�� �
������� �
�� �
�������� �
������
�� �
� �������
	�������
����
���������	��������
�����
���������������
���������
�
���
����������������������������������
�	�������
��
�
����������		����
���
�������������

��� � ��������	��	����������
�
��� ��
�
��
��������� ������� ��� ����
�
���������������

����������
��������������
���������������
���
����
��
������
��� ���
�� ��� ������� ��
���� ��� �
��������� ������	����
����
� ���������� ���� ���������� �������
�� �
�� 
����� ���������
���
���� �������� � ���� ���	������
� �
���� ������ �������
��������
�������� ����� 	������� �������
��� �
� ���� ���
����� ��� �������
�
����
��������
����	������������
�������������
������
������

������������
�
���
��� ��
�
��
���� �������	������
������ 	�������
������
� 	�������� �
� 
��
�� �������� ����� �
���������� ��� 
��
��
�
���
����
�����	������	���
����	�����
����	��������������������
����
��
���������
��	������
����������������������������¨�������
������	�������
���
������
�
��
����������������������������������
�������
��������������������������������
�����������������������
�
�������

��� ������ ������������� ���� ���	������
� ������������ ���
��	������
����
��������������������
�����������
���
�����������
������	��
��� ��������� 	������	���
�� �
� ������� �
����
��
����
�����
�
���������������
�������������
���������������
��
���
��
������� �������
����
������
�����
�����	������
��
������������
	��������
����������������
�	����
���
��
���������
����
��	������
���
������������������������	������������
��	���
�����	���
���������
���	�
���� ������������� ��
��������
�� 	�������
� 	����
���
� �
��
��
�������
��������
������
������������������

��� �����
��� 
	
��
���� ��� ����� ����� 	���� ��� ���� 
��
���������
������������� ���	������
� �����
����� ��� �

������ ���	������
�
��������� �
����� ���� ��
��
�� ��� ���	������
�� �
�� ������� ����
��������� ��	����
�����
��������������������	������
� �
�����������
��������
������������
���������������	������
�	������������������
�
�������������
���������	���������������
��	��
��
���	�������
���
�
�������
���������������
�����
��
��������������	��������������������
	�������
�� ��� �����	�������� �
�� �
������� ���� ������ ������ ���
�����	��������� ���� ���	������
������ ��	����� ���� ��
�����
�����
������ ��
��
������
��
�� ������������� ��������������
�����
��
�
�� ���������
� ����������� �
� ����������
�� ���
���	��� �������������
�
�� ������ 	�������
�� ������������ ��
������� �
����� 	�����
������������ �
�� ������ ������������� �����
������
� �¢��	��
�� �
�
������
����
������

������������������
�
��
������
��
���������		����������
����
�������
�������
��

����
���	������������� �
��������
����
������� ���������� �
��������
������
��
�
�� ����
����� ���	������
� �
� 	������ �������� �
�� ��	�������������� �������
��������
������������
�����������	������
��
�����
����
�
��������	�����������
�����������	��������
� �
�����
������������	��
����� ����	���������������
��
��������
���
��������
��������	������
�������������	���������������
�������������

��� ����������������� ��
�
��
����� 
��
����������� ������
���
������
�
��
���� ����
������
�� ������� ��� ���
� ���� ����� ����� ���� 
��	������
�
�������� �
�� ���� ����� ����� 
����
���� ������
�� �
���������� ���	� �	�
	��	������	��	��������
�����
����������������	������
���
����
�����������
����
����	��	������	��	��� ��

���������������
�
��
���
����������
����
��������� �
������� �
����������������		���� ����
������
���� �
� ���� ���������
�������
���������
��
������	�����������
�����
���

������
��
���
���	���

������	�	��������

����������������	�
�����
�
��
����������
��
��
��
��������
��
������	���
����
��
��������������������������������������	������	�����
����	�������	�
�
��������
���
�����������
��������
�������������
������������
�
�����
��
����
�
��������
�	�������	�
������	�������
����
������
�����
�	�������	�
��
	���������
�����������
����		���������������	������������
�������
��	�
��
��
	�������	�
��������
��

����������
��� ��� ������� ���� ���	���� ����	������ 
��
�� ��� ������ ����
��	������ ������
�� �
� ���� �
����� �������� 
��
�� ����� 	������� 	��������
���
����
�
�� ���� 	����

��� ����� ���	���
�� ������������� ��������� �
��������
���
�
�� ���� ���	�
���� ��� ������
�� ���
������ ��� ��	����� ������
� ���
�������
��	�������
�������	�
���
����
���
����������
��
�������������

���
	�
�����
���­���������
�����������������������������
��

������ �
� ���� 
��
��������� 
��	������
� 
��	�
�
�� ���� �����
�� �����

�	������������
��	�������������
������������������������������
�����������

�� ���� ���
�������� ������	���� �
�� ���������� �� 	������� �������� ����
����
������
�����������������������
���
� ���
�������� �����
�����
������� ����
���������
���������
��

����������������������
���������

��� 
��������	�����
���		����
�����¥
��� ��	������
�����¥
��� �
��������������
�������������������
��¢������¥
��� �
�������	�������
��	������������	��¥
��� �
�����������������������
��������������	����¥
���  �
��	����������
��	��������������
���
����
����������¥��
�
��� ����
����
� �������
���	��������
���������
��� �
��������
���
��
������	�������������¥

����
���� ������
���� ������������� ������ 
���
� ��� ����
����� �
��� �����

��	�
�
���� ��
���� ��� �����������
�� �������� ���� ��������� ��� ���
�����
����������
����������������
����������������������
���
�

�������
�������
��
���������������������������������
����������������	�
�
��



�§

�������������������������
��������
	



���������������������
��	�
�
���

�� 
��	�
�
�� ��� ��	����� ���� ¢������� �
�� ������� ��� �������������
	��������
¥

��������
��	�
�
�������	�����	��������������
���
���
��	��������
¥
���������
��	�
�
��¨����������������������
�����¥��
�
������ � � �
��	�
�
��¯�� �
����������
����
��������
�������	��������������
����
��

�����������������
������������
������	�

�����������������������	������������
������
����������
��
�������������������
������������ ������ ����� ��� �
�������
� ��� ���
����� ���� �		��	������ ��
�
�������
�����������
���������������������������������	������������	��	�����
������������������������
�����
�����
������
�¥������������������	�	��
��������¥�­�����	��������
�¥�
����¥��������
�¥����
��¥��������
�
��������¥�  �������������
�� ���������¥� ������ �����������
�¥� §�����
��
��������¥�§��
�
����������¥�������¥��
�������������

��
������������������
�����������������
����������	��	�����������������
������ �
� ������������������� ���
���� �������� ����������� ���� ������ �
��
����������� �
� ������
��� ������ ����� ���
����� ������� ���	�� ������ �
�
���	�������
����� ������	��
�� ��	����� �
�� ������������ ��� ����� ��������
��
���������	��
�������������������������������
���
���������������������
	���������������	�������
���������
����������������
������������
����
�������

��������������������������
���
��
���­���

�������
������������������������������������
������������������
����
���
���������
����������
����������������	���������������������� ����
�
�������	������ª��������������̈ �ª������������
���������
��̄ �ª������������
��
������������ ����� ������ ��� ������ ��� ���������
��� 	������������ �
� �������
�������		������������«��������
�	��	������ª����������
��
�
����	�	����
���
�� ���� �
���
���������� �
� ����������
� �������� ���� ����	���� �
�
������������°¯�������
��������������������������������������¯©�������
�
	��	������������������������������	�������������������

����������������������������	���������������������
�������������������
��������������
�������
������	������
��
������������������������
���������
�������
�������������������������
�
������������
����������������������
�
��
�����������
���
���������	�������	���������
��
��

��¦�������
���
�������

������
����������	�������������
���¢������������
����������
�������
����� 	��������� ��	������� ������ ���� ������� �����
� ��� ���� 
���������
��������������� ���������	������ ������������
��
���
����������
�������

��� ������� ������ ���� ����� �		����
������ ��� ���
��� ����� ��������
���
�������	�������

���
�������	����������
�����������������
�­�����
������������������
������
�������
��
������
������������
�	����������������
���	��

�������������������
������������¢���������������	�������
����
�����
��	���������������������	���������������
����������������������
�����
�
����
�
�����
���������
��������
���
���������������	��������
�����
��	����������������

������ �
� ���� ������ ��� ���� ���
����� ��	������� ���������� ���� �������
�������������� �
� ��
������� ���� ��	����
�����
���� ����
����
��� ������
��������������

�¨	
���
��������­
���������
���
�����������������
�������	���

�� ������������������
�
�������������	��
�����������
�����
�������	�����������
�
��	�������
�������������������
���
�������
����������������������
¥
����������
��������
���������	��
�¥
�������������������������������
��������	��
���
����
�����­���

��������������������������
���������������	���

�� ��������������
������������
����	������
����	������������¥
�����������
�����
������­���������������	�������
��
���������
�������
���������
��
��������
���
��������	��
�¥
����������
�����
���
����	�������
���
�
����		����
����������������
����������
�
����������¥
����������	�
��
���
������
����
�
�������
����
������������
��������	����
���
��
��	���
�����	��

�����������������������
����
�����
��������������	���

�� � �������
�� �
���
����
��� �����
���� �
� ���� �
������
�� 	���
����������
�		����
������� �
�� ����
���� �
��
������ ���������� ���� �
�������� �
�
������
�¥

��������������������
����������
��������������
������	���
������
��������������
�
�
����������������
�¥
�������������������������	���
��������
������������
���

������������
������
���������
�������
�����¥
��� � � � � � � � �������
�� ����
���� 	���
�����	�� ����� ������
�� �
�� ������
�
�
���	��
��������������	��
���	��
��������������¥
����������������
��	������	�������	���
�����	���
�������
�¥

�������������������	�
�����������������	��	�������	���

�� ��	����
�� ���� ¢������� �
�� ��������������
� ��� ���� �������� �������
	���������
������������
�������
�¥

��� �
��
��
�� ���� �		���� �
�� ����������
���� ��� 
����
��� ��������� �������
����������
��
�������������¥
���������������
�������
�������������������
��������������
��������
�������
������
��������
����
������
���
���
����
����¥
���������������
�������
�����
�����	������
��
����������
���	����
�
�������� ���� �
�� ��� ���� ������ ��� ���� ����� 
��������
���� ­����
�� �
�
������
�����������
����������
���������
�������������������
������������
����������
�������
��������
�����
������������������
���
������
��

¥�¦��������������������
�����������������	���
����������������
�
��

����������������
�������������
��������¢������������������
��������������
������������
�����������¢������
����
����	�������������������
�������
����������
��������������������
���
������
�������������������
����

�
�����������������������
��
����������������
���	�����	�����������­���


���
��� ����	������ 
���������
�� ����� ��
������� �
�� ���� �������
�� ����

�
��������¢������
��������������
����­�
��������������������������������������
	����
�������
���
��������������
����������������������
���
����������
�
����
��
������������������
��������������­��������	¥

��������������
�����
��������������������������
�
�������������
������	����
�������¢������
����
�������
�������
�������	�����������¥



�§

�������������������������
��������
	



��������������������§�
����
�����
���
���������
����
������¥�
���������
�������������
���
������������	����
�������������������	���������
�
��¥��
�������
���
�����������
����	���������������������
��������������
��������������������
���
�����¥
������������������§�����������
����������
����������
����	��	������
��������������
�����¢�����������������	�����������¥��
�
���������������������
�����������������
�������
�����¢������
��
���������
�������������������
��������������������
�����
�� ��������������������
�����������������������
���������	��������
����������	���	�����������������
�����
����
������������
����������
���
��������������
��������
����������������������
����
������������
��
���������	����������������
�������	�������������

��������������������
������������������������������������
���������������������������������
�

�����������������������������������������
���������������������������
��
­��������������������������������
�������������

&"
"

0F! M@BWACK#U/8*=2'80<#5/+'-*0-*'5%#1/2/#8'58<(6/6#056# -,/#0+2//)/5-# 7'2#5'5D>*%0#
2/S(*2/)/5-#10%#0-#-,/#L5-/2D^*5*%-/2*0<#%-0+/#07-/2#1,*8,#*-#1*<<#./#=2/%/5-/6#-'#
40.*5/-F#G'1/>/23#'58/#-,/#'(-8')/#'7# -,/#40.*5/-#6/8*%*'5# *%#:5'153# *-#1*<<#./#
8'))(5*80-/6#-'#-,/#^/)./2%,*=Z#

.F! 5B;B<BB#V'-%1050#-'#5/+'-*0-/# 7'2#0#2/>*%*-#'7#405060R%#6/8*%*'5#-'# *)='%/#>*%0#
2/S(*2/)/5-%#'5#V'-%1050#K0-*'50<#;0%%='2-#,'<6/2%Z#

8F! -H@AIBB#_/5&0#056#W+0560#5/+'-*0-*'5%#8'58<(6/6Z#5/+'-*0-*'5%#02/#%-*<<#'5+'*5+#
1*-,# N-,*'=*0# 056# -,/# 9/)'820-*8# U/=(.<*8# '7# 4'5+'Z# 056#1*-,# U10560# *-# 10%#
05-*8*=0-/6#-,0-#-,/#-1'#8'(5-2*/%#1*<<#%*+5#0#X*%0DO2//#$+2//)/5-#*5#YQYYZ#

6F! $D=?P(4D@GBB#;/2%'5%#-20>/<<*5+#7'2#.(%*5/%%#=(2='%/%#056#-'(2*%)3#6'#5'-#2/S(*2/#
0#X*%0#7'2#(=#-'#cQ#60&%Z#056#

/F! &=>>AB(B;<(,GD@NABB#V0-%1050#6'/%#5'-#2/S(*2/#05#N5-2&#X*%0F#
7F! ,G@EB;JX( MGCNA=EX( #G?PG@CB;<>X( B;<( /=YGES=@NB# K/+'-*0-*'5%# 7'2# >*%0D72//#

0+2//)/5-%# 7'2# 6*=<')0-%# 056#M77*8*0<# =0%%='2-# ,'<6/2%# 02/# *5# 06>058/6# %-0+/%F#
V(%*5/%%# V'-%1050# (56/2%8'2/6# -,/# 5//6# -'# /5%(2/# -,0-# %*)*<02# 02205+/)/5-%#
%,'(<6#8'5-*5(/#-'#./#=(2%(/6#7'2#K0-*'50<#;0%%='2-#G'<6/2%F##

#
N%%/5-*0<<&#'(2#=2'+20))/#*%#-'#/5%(2/#-,0-#-,/#7'<<'1*5+#8'(5-2*/%#02/#8'5%*6/2/6#7'2#
XLJ$#$+2//)/5-%#-'#/5,058/#-206/#2/<0-*'5%,*=%3#1,*8,#-,/#^*5*%-2&#'7#O'2/*+5#$770*2%#
*%#%<'1<&#056#%(2/<&#1'2:*5+#'5#-,/#<*%-B#
#

4,*50# W5*-/6#$20.#N)*20-/%#
d0-02# W5*-/6#J-0-/%#'7#$)/2*80#
$(%-20<*0# N(2'=/05#W5*'5#4'(5-2*/%#
L56*0# J8,/5+/5#8'(5-2*/%#
405060# J$94#4'(5-2*/%#
_(10*-# N-,*'=*0#
J'(-,#_'2/0# _/5&0#
V20E*<# W+0560#
U(%%*0# 4(.0#
^0<0&%*0# $2+/5-*50#
X*/-50)# 4,*</#
e0=05# K/1#f/0<056#
V05+<06/%,# U10560#

#
#
M58/# -,/# '(-8')/# '7# $72*805# 8'(5-2*/%# 7'2# XLJ$# 0.'<*-*'5# *%# 2/0<*E/63# -,*%# 1*<<# ./#
8'))(5*80-/6#-'#V(%*5/%%#V'-%1050F#
#
ZQ2( 3GFGCDLEG;?(DH(B(*D@GAN;(0DCAIJ(HD@(MD?>RB;B(
#
V(%*5/%%#V'-%1050#=2'='%/6#-'#-,/#)*5*%-2&#-'#6/>/<'=#0#O'2/*+5#;'<*8&#7'2#V'-%1050F#
C,*%#10%#'=/5<&#088/=-/6#.&#-,/#^*5*%-2&#056#=2'='%/6#-'#/5+0+/#'5/#'7#-,/*2#2/-*2/6#
6*=<')0-%#-'#0%%*%-#-,/)#*5#*-%#6/>/<'=)/5-F#
#
C,2'(+,#-,/#8'5-*5(/6#6*0<'+(/3#-,/#O'2/*+5#;'<*8&#6'8()/5-#,0%#.//5#8')=</-/6#056#
010*-/6# 0# >0<*60-*'5# =2'8/%%3#1*-,'(-# *5=(-# 72')# -,/# =2*>0-/# %/8-'2# 0%# *-#10%# 0<2/06&#
%(.)*--/6#-'#G*%#NH8/<</58&3#-,/#=2/%*6/5-F##
#
[Q2( $?B?G(VA>A?>(0@DN@BEEG(
(

�
������������������������
����
�����������������������
��������������������������������
��������������
����������
��

��¦����������������������
������
�������
���­���

����
����������
��	��	��������������
���������������	���������
������������������
�������������	�
�������	�����������­�
�������
��	��	���������
�����
�
���������������������	�����������������������
�����������	��
��

��������������
��
������������������������
��������������
���������
����	�������
���������������������
�	�����������������
	������������	��������������
������������������������������������������
��������	������
���

��¦��������
�
������������

����
����������
��������¢�����������������������������

��������������������������������������������
�����������������	��	�����
�����
�����������
����
�
������
�����������������¢�����������
��������
������������
�������������
��������������������
������������
��������������
����
��������������
���
����������������������������������������������
�����
��������������
����
����
������������������������������
�������	�������������
������������������
���
����
�����
������
����������������	���

�������������­�
������������������
�	��
��	������������
����
������������
������������
������
�����	����
��������������������­��
�� 

�

��¦��
������������������������
����	
���

������
������
����������
���������������������	���������������
������	������
��������
���������
������
���������­���������
��������������	��������
�
���	�
���������	��
����	�
�����������������¢������������
�������
����������­���������
��
���	��������
��������������
�����������������
�������������������
�����	��������	�����
���������������
��������
������
�������	�������������������������
����������
�������
����������
���������
���
�������������������
����
��
������
��	�������
����
����������
����������
����
����
�����
����
������������
�������
������������	���������
���
��������		����������������
�����
��������������
����¦����¡��������������������������	������������	���
������
���������
���������
��������������
������
��	�����������
�����
���
��������
������
���������������	������

�����	�
�����������
�����
������
����	��������������
����
���������������
������
�
�������������������������
�������������
������
��������	������
�����¢�����
��
��������������
������������	�
�����������������������
������
��������
������
��	�������
�	���������
���
�	������������������	�
�����������
�����
��
	�������

����
���������������
�
�������	������������������������		����
��������	���
������
���������������	�������¥��������
�����
�����������������	����	���
������
�������¥�
�
������������
����	�������
��������������������������������������������
��
���
���������
�������
������
������������
���������������
���
������������
�������������
�����������
�����
�������
������
���

������	��
���

���� ������� 	������	����� �
� ���� ����������� �
�� ������� ������� �
�
������� ��� ���� �������� ��� ���� ��
������ ������� ����� ������� ����
����������¢�����������������������������������
�����	����
���������
�������������
�����������
������������
����������������������
���	�
�������������� �����
�
����������
��
������ 

���
������� �����

�
����������
��
������ 

�������
����

����
����������
���������������������
��
������������
���
�����
�������
������
���­�������
����
�����	���
�����	������
��
����
������
����������������������
��������������
���
�����
���������
��������� �
� �� �������� ��� ������
���� ��������� ���� 	������� �������
����������

������� ������������	�
��� �������
���
���­�
������������� �������
�����������������
�����������

�����������
��������¢��������������­�
�����������
�
����

�� �������
���©�ª������
��
��
�����������
������������
���
��� ���� ��������� ����
������ �	� ��� «�ª� ��� ���
����� ��������
�����
����	�������¢������
�������
������������������	����

������ �
����
��� �
�� �����
���� 
��	�
�� ������
��
���
����
����
�
��������
������������
���������
��������
������� ����� ��¢������� ��� ���
��� �������
��� ��� �������
����������
���	������

������¢�������������
���������������������������
����������
�����
�
�
���	��
������� ������	��
�� ���
��� �
����� ���� 	������
��
�������
��� ���� 	�������� �
��������� ����� ������������ �
�� �������
�
��������
��������
�����
�����	�������
�������	���������

����
�������¢���������������
���
�����������
��¢���������
��	���������
���	�
�� ������ ����
�� �

��������� ������������
�� �
�� ��
�����
��¢����
�� ���ª� ��������� �
�� «�� ª� ��
��������
�� � ��������
�����
��
���

��
���������������������
�������¢������
���������
	������� ��� �������� ���� �
� ���� ����
��� ����� �������
�� ��� 
���
��	����
����

��� ��¢������� ­�
������ ��� ��
�
��� �­���� ��� ��
������ ������
��
�������� ����������������������
�������������
������������ �����
���	���������­�����
�����������������
����������
����������
	������� ����������� �
� ���� �������� ����
������� � ���� ���
��
����
�������� �
�� ����� ��� ����������� ��� ��� �
����� ��� 	�������
������
�� �
��������
� ���� �
������� ����­�
������ ����� ������
��
�
����������
�����������������������������
���	������
�����������
������¢�������
��������
������������������
���
����������������
�������������
�������
��
�� ��� ���� ������ ��¢����������� ����
���� ��� ��� ������
������
��
��� ���� ��
���
�� ����� �
���� ������
�� ��
�������� ��� ����

�
������������������
��������
�



�ª

�������������������������
��������
	



��	����������	�������������������
�����������������������������	����
	���
����� �
��������� ���� ������ ����� ����� ���� �
������� �
� ��
���
��
�������
���	������� �
������������	�
�����
��	������
������������ ����
����������
�������������
��
��������
������
���������
��
��������������
��	����������������
�����������		������¢���������������
���
�����������
	���� ��� �
� ���������� ���������� �������� ����� ���	�
���� ���� �� �����
����������
����
������
�����	�������������������������
�	�������������
�������

���
����������������
�������������������
������
�����������
�
���������
�����������������������
��
��������
�����������������������

��������������������������
������
��

�
������
��	�������
��������
���������������������
�����
����
���
����� ����������������
��������������������� �
� ����������������������
������
����
���
��������������������������
��
������
��	���������������
��
�����
��	��
��������	���������	�
������������
�������
�����������������
�
������������	�
������
����	���������	�������
�������
��������������
������
��
��������
�������������	�
��

����������
����������	����
�����
������������������������������������
­�
������ ��� ������
� ������� ��� 	���� ��� ���� ���
����� ��	�������
������������������ ��� �������� ��������������� ��� �����
�� ���� ��������
���������­�
������

¢�¦��������
�
��������
�£
���������

����
����������������
���������
�������������������������������
�����
�������
��������������� �
��������	��	��������������
������ �����
������
�����
�
�������������������
�����
����
�������������������
�����������
�
��������������
��
���	����������
�������
����
��������
�������������

������
���������������������
����
� ����
� �������������� ������	����
��������������������	��	����� ��� �
�������� �� ���	� �����
�������� ���
�����
���������
����������
��������	��
���
�������		��������
������
��
�����	��������
�����������
����������¨�

��������������	�
������������������������
����������	������
��
�����
������� ��		��� ����
� ��� ������ ��
����������� ���
� ����� ���� ���
�����
��
���
�����
�������
��������
���������������������
����������������������
�������	���
������������
��������
�������
��	����������������������
��
������ ��	����� ��� ����������� �����
��� ������ ����� ��
�������� �� ����
	�������
��������������
�������
��
�����������
���������
�������
�����������
��������
���
���
��������


����������
�����
�����������­����������������	�	��
���� ���������� �����
�� �
������� ���� �� ������
��
� ��	������
� ����
���
�� �
����
��
������ ��
����
������ ��� �
�� ��� ���� �������� ��������
��	������� ��� �����
��� �
�� ���������� ��
�������� ��� ����
�� ���
�����
��
���	�� ������� ������
����� ��
��������
�� 	���������� ����� ������
��
�������� �� ����
��� ������� ���� ���
�����
���� ��	������ ���� ���
������
��	������
�����
������������

���
����������������­����	����	�
���­����
���	������������������
�����������
�����������
����©����
��������������
������� �� ������� ���	�������� ����� ��� ������� ���	����� ��� ����������
�
���
���������	������������
����������������������������
��������
�������
���������
�������
��������
��������������������������
���	���
�

���
����������
���
����
��
���
����¤�����
������
�����������
������������
���
�������������
����������
���
��
�������� �
������������������������
�����������
����	���������	�
������
��	���������� �
���
���������������
��� �
� ���� �������� �
����������
����
���������������		����������������������������
���������������
�������
��	�
����������
�����������������
�������������
���������	��
�������	�
��
������
��������
���
�������������������
��	�������������� �
����������
��������

���
����������
���	�������
��
���������
�������������������������������������������������������������
������	��� ���
����� ����� ������� ������� ���� ���
���� �������� ������� �
�

�������� ������	�
�� �
�� ������	��� ���
������� ����� ����� «�� ���
������
����
�� ���������������
����
������������������������� �������� ���� ��
�
����������������������	�����������������������������������	�����������
��
���
�������������

������������
���������
���
��
���������
�����
���������
���������������
������������������
�������������
��
������
��
�������� �

������
� ���� ������
�� ����� �����
� �
� ���� ��
��������
��
�������� ���� ���
���� ���� ���������� 
�������� ������� ���
��� ����� ������
����
���� ����
������ �
�� ��	�¢������� ���	���
��� 	���������� �
� ����
��
������� ����� ���� �
���� ��� ����� ���
���� ���� ��
�������� ��
��������
��
�
��������������������������	�����������������

�����������������
���������������
�����
��	�������������������
��������
�
���������������������
�������		����
����������������
�����
�����������

±  ���
���������
�
����������������
�������
�	���������������������������
	���������
��������
������������
���������
�������
�
���������¥

± ����� �����
���� ����� ��
�������� 
�������� ��� 
�������� �
��
�
��������	���������������������
����������
������
����¦����������
��
�
��������
����� ���
�
�����������
���������
�������
�
��������������
����� ������
�� ��
� ��
����� �
� ���� ����� ��� ������
�� �������� ��������
����
�����������
�
�������

±  ���
� ����� ������ ����� ������� ����
������ ������� �
� ��
����������
��
��������
�� ������� 	������� ������¥� �
� ���� ����
�� ������ �
� ����
����������������
����
������¥����©�ª�����������������������������
����
�������
���
�������ª�����������������������������

± �����	���
�����	��������
����
�������������������������
�������
�����
����
�������������
�������
����������������������	�����
���
��������
��	����¥

± ��	�
�� ������
���� ��	���������� �
��� 
��� ��������� ���
��� �
� ����
���������
���������
���������������¥

± �
�����	��������
����
���������
��������������	��
�����
��
���������
�����������	���
�����������������
��
������
����������
�������
��������
�����������
��	�����
��������������¥��
���
��������������
��
�����
��	��������������������
�������������
�������
��¥

± ������������� �
���	��� �
�������
��� �
���
��������
�� �	������
�� �
�
�������
�����������
���������	����	�������
����
����
���������
�������
�����
���

± ��	�����	������ ����������
������ ������� ��� ���� �������� �
�������
���
��
��������
�� �������� ��� ������
�� ���� ���������� ����
����������
	�����������
��������	����������
	�����



 

 
 

 

���������������

�������������������������������

��

�������������������������
��������
	



��������������������������������������
����������������
�������
���
�����������������	������
��	��������������	������	����
��
��������
������������������
�
������������
��������
����������������
����
��
��


���
�������������
������������������
��	�������
�����������������������
��������
������������
��������������������
�������������� �����
�
����������

������������ 

�������
������������
�­��������������	�����������������
������
��������������������
�����������������������������������
��������
����
�������
���������
��������¢�������

����������������
��������
������������
�������������������������
������

���������������������
����
������
�����������
�����������������
������
��������	��
���������
���������������� �¢�������
���
������
����������������	������	������
������������
��
��������
��¤������������������
����������
��������������������������
����������������
�
����
����

��������������������������������������������������������
������������������������������������
��������
������¥��������������������������������

�������������������������������
��	������������	��������������
��	����
�	�����������������
��
��
�����������������������������������
������
������
����
���������
������������
����	��������
��������
��
�����	�����������
����
���

����
���������������������	������������
��������������
�������
����������������������
������������		�����������������
�����
��������������������
������
������
� ��	����
���� ���������	���� ��	�������������� �����������¥� ���������������
������������� ���� ��	����
�����
������������� ����
���������� ����
�
���������������	��������
��	��������������
��
����
���		��	���������������
�������
����������

������������������
��
������������
�����������
��
�������������������
�����	�������������������
����������	���
���������������
�������
��
����

�� �����������
Coordinator



Business Botswana Annual Report 201744 Business Botswana Annual Report 2017 45Business Botswana Annual Report 201744

ANNUAL FINANCIAL 
STATEMENTS

CONTENTS

Council members’ statement of 
responsibility and approval of 
financial statements 46

Independent auditor’s report 47

Comprehensive fund statement 49

Statement of financial position 50

Statement of changes in funds 51

Statement of cash flows 52

Significant accounting policies 53

Notes to the finacial statements 60







��¦��
������������������������
����	
���

������
������
����������
���������������������	���������������
������	������
��������
���������
������
���������­���������
��������������	��������
�
���	�
���������	��
����	�
�����������������¢������������
�������
����������­���������
��
���	��������
��������������
�����������������
�������������������
�����	��������	�����
���������������
��������
������
�������	�������������������������
����������
�������
����������
���������
���
�������������������
����
��
������
��	�������
����
����������
����������
����
����
�����
����
������������
�������
������������	���������
���
��������		����������������
�����
��������������
����¦����¡��������������������������	������������	���
������
���������
���������
��������������
������
��	�����������
�����
���
��������
������
���������������	������

�����	�
�����������
�����
������
����	��������������
����
���������������
������
�
�������������������������
�������������
������
��������	������
�����¢�����
��
��������������
������������	�
�����������������������
������
��������
������
��	�������
�	���������
���
�	������������������	�
�����������
�����
��
	�������

����
���������������
�
�������	������������������������		����
��������	���
������
���������������	�������¥��������
�����
�����������������	����	���
������
�������¥�
�
������������
����	�������
��������������������������������������������
��
���
���������
�������
������
������������
���������������
���
������������
�������������
�����������
�����
�������
������
���







































��
	���������
�����������������
�������������
�������
���	���
��	�������������������������

���������������������
���������������������	������
������������	�������������	���������	������ �­	�	��
�������������	������������������������
�����������

���������
���


